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 มติสภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ครั้งที่ 10/2565 เมื่อวันที่ 26 ตุลาคม 2565 

ได้เห็นชอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ส าหรับเป็นทิศทางการขับเคลื่อนการพัฒนามหาวิทยาลัยในระยะ 5 ปี (พ.ศ. 

2566 - 2570) เรียบร้อยแล้ว ซึ่งแผนดังกล่าวเกิดจากการมีส่วนร่วมจากทุกภาคส่วนภายในมหาวิทยาลัย ตั้งแต่

ระดับหัวหน้าภาควิชาขึ้นไปหรือเทียบเท่า ร่วมระดมสมองวางกรอบทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัยให้บรรลุ

ตามวิสัยทัศน์และเป้าหมายการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์ ตามกรอบแผนยุทธศาสตร์มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) และค านึงถึงบริบทสภาพแวดล้อมที่มีการเปลี่ยนแปลง

ทั้งปัจจัยภายในและปัจจัยภายนอก ความสอดคล้องเชื่อมโยงกับนโยบายทิศทางการพัฒนาประเทศ 

ทั้งนี้ แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัยเทคโนโลยี

พระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประกอบด้วย 4 ยุทธศาสตร์ 13 เป้าประสงค์ 65 ตัวชี้วัด และ 71 กลยุทธ์ และมี

การขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติตามกลไกการขับเคลื่อนแผนและการติดตามประเมินผลอย่างสม่ าเสมอ เพ่ือเป็น

ข้อมูลสะท้อนผลการด าเนินงานอย่างแท้จริง เป็นข้อมูลประกอบการตัดสินใจของผู้บริหารในการวางแผน   

การพัฒนาและการปรับปรุงแผนให้ทันต่อสภาพบริบทที่มีการเปลี่ยนแปลงอย่างทันท่วงที 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ หวังเป็นอย่างยิ่งว่า แผนพัฒนาการศึกษา

ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) นี้ จะน าไปสู่การพัฒนามหาวิทยาลัยตามเป้าหมายที่ก าหนดไว้

ร่วมกัน 

 

 

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
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ปรัชญำ 
พัฒนาคน พัฒนานวัตกรรม พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลย ี

 
ปณิธำน 

มุ่งม่ันที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์ 
และเทคโนโลยี และวิชาการชั้นสูงที่เก่ียวข้องให้มีความรู้คู่คุณธรรม เพื่อเป็นผู้พัฒนาและสร้างเทคโนโลยี       

ที่เหมาะสม อันก่อให้เกิดการพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม และสิ่งแวดล้อมท่ียั่งยืน 

 
วิสัยทัศน ์

มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 

 
พันธกิจ 

ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
วิจัยและพัฒนา 

บริการวิชาการแก่สังคม 
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

 
อัตลักษณ์ 

บัณฑิตที่คิดเป็น ท าเป็น 

 

เอกลักษณ์ 
มจพ. คือ มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์ ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรม 
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กำรจัดท ำแผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 

มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ 
 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) ของมหาวิทยาลัย เพ่ือวางทิศทางการขับเคลื่อนมหาวิทยาลัย
ให้บรรลุตามวิสัยทัศน์ของมหาวิทยาลัย และเป้าหมายการพัฒนาในแต่ละยุทธศาสตร์ตามกรอบแผนยุทธศาสตร์ 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ระยะ 20 ปี (พ.ศ. 2561 - 2580) ซึ่งในการด าเนินการมี
การก าหนดรูปแบบการด าเนินงานเป็นคณะกรรมการและคณะอนุกรรมการ         ด าเนินการดังนี้  

1) คณะกรรมการด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 
2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

2) คณะอนุกรรมการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ ประกอบด้วย  
- คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการจัดการศึกษา 
- คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย สร้างสรรค์ประดิษฐกรรมและ

นวัตกรรม 
- คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นเลิศด้านการบริการวิชาการ 
- คณะอนุกรรมการยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ 

 

ทั้งนี้ กระบวนการในการจัดท าแผนของมหาวิทยาลัย มีการน าข้อมูลบริบทสภาพแวดล้อมที่เกี่ยวข้อง 
เช่น แนวโน้มการเปลี่ยนแปลงระดับโลก (Global Megatrends) การยกระดับมหาวิทยาลัยไทยเพ่ือเข้าสู่การจัด
อันดับของมหาวิทยาลัยโลก การจัดกลุ่มสถาบันอุดมศึกษาในกลุ่มพัฒนาเทคโนโลยีและส่งเสริมการสร้าง
นวัตกรรม รวมถึงทิศทางการพัฒนาประเทศ ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) แผนต่าง ๆ ของกระทรวงการอุดมศึกษา วิทยาศาสตร์ วิจัยและนวัตกรรม และ
การตอบสนองต่อนโยบายการพัฒนาประเทศในส่วนที่มหาวิทยาลัยมีความเกี่ยวข้อง ตลอดจนการน าข้อมูล
ด้านนักศึกษา หลักสูตร บุคลากร งบประมาณ บทความวิจัยและการอ้างอิงบทความวิจัย (Citation) ใน
ฐานข้อมูล Scopus เงินทุนสนับสนุนการวิจัย ทรัพย์สินทางปัญญา และรายได้จากการบริการวิชาการ เป็น
ข้อมูลประกอบการพิจารณายกร่างแผนฯ 13 ของมหาวิทยาลัย และเม่ือวันที่ 14 กันยายน 2565 ได้ด าเนินการ
จัดประชุมสัมมนาเชิงปฏิบัติการ ในรูปแบบผสมผสาน ณ หอประชุมเบญจรัตน์ อาคารนวมินทรราชินี และผ่าน 
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (Cisco Webex Meetings) โดยมีวัตถุประสงค์เพ่ือให้ผู้บริหารตั้งแต่ระดับหัวหน้าภาควิชา
ขึ้นไปจากทุกส่วนงานภายในมหาวิทยาลัย ได้มีส่วนร่วมในการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566-2570) ของมหาวิทยาลัย และร่วมเป็นส่วนหนึ่งในการขับเคลื่อนการพัฒนา
มหาวิทยาลัย ในระยะ 5 ปี ต่อไป   
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2.1 เป็นมหำวิทยำลัยแห่งควำมเป็นเลิศ
ด้ำนกำรสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 

3.2 มีระบบนิเวศ (Ecosystem)  
กำรบริกำรวิชำกำรที่สอดคล้องกับควำมต้องกำร 

4.2 เป็นมหำวิทยำลัยดิจิทัล (Digital University) 
4.3 บริหำรและจัดกำรอย่ำงมีประสิทธิภำพและรองรับกำรเปลี่ยนแปลง

ตำมหลักธรรมำภิบำลและหลักปรัชญำเศรษฐกิจพอเพียง 

1.1 พัฒนำกำรเรียนกำรสอนเพ่ือให้รำยวิชำ/
หลักสูตรทันสมัย ได้มำตรฐำน ตอบสนองและตรง

ตำมควำมต้องกำรของตลำดแรงงำน 

1.2 พัฒนำคุณภำพบัณฑิตและบุคลำกร 
ให้มีคุณภำพ มีสมรรถนะตำมมำตรฐำนอำชีพ 

ในศตวรรษที่ 21 

4.1 พัฒนำบุคลำกรให้มีคุณลักษณะ 
เฉพำะบุคคล (SMART People) 

3.3 เป็นองค์กรที่มีภำพลักษณ์ (Branding)  
ที่ได้รับควำมเชื่อถือ เชื่อมั่นจำกหน่วยงำนภำยนอก

มหำวิทยำลัย 

2.2 เป็นมหำวิทยำลัยวิจัยเพ่ือควำมเป็น
เลิศด้ำนวิชำกำร 

2.3 เป็นมหำวิทยำลัยวิจัยเพ่ือตอบสนอง
ควำมต้องกำรของภำคอุตสำหกรรม 

ชุมชน และสังคม 

2.4 เป็นมหำวิทยำลัยแห่งผู้ประกอบกำร 3.1 พ่ึงพำตนเองด้วยกำรหำรำยได้
จำกงำนบริกำรวิชำกำร 

4.4 เป็นมหำวิทยำลัยที่มีระบบนิเวศ 
เพ่ือกำรพัฒนำที่ย่ังยืน 

วิสัยทัศน์ : มหำวิทยำลัยชั้นน ำด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนำนำชำติ 
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ยุทธศำสตร์ เป้ำประสงค์ ตัวช้ีวัด และกลยุทธ์  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

เป้ำประสงค์ 

1.1 พัฒนาการเรียนการสอน เพื่อให้
รายวิชา/หลักสูตรทันสมัยได้มาตรฐาน 
ตอบสนองและตรงตามความต้องการ
ของตลาดแรงงาน 

1 .2  พัฒนาคุณภาพบัณฑิตและ
บุคลากรให้มีคุณภาพ มีสมรรถนะ
ตามมาตรฐานอาชีพในศตวรรษท่ี 21 

เป้ำประสงค์ 

2.1 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งความเป็นเลิศ
ด้านการสร้างสรรค์นวัตกรรม 

2.2 เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อความเป็น
เลิศด้านวิชาการ 

2.3 เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อตอบสนอง
ความต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
ชุมชน และสังคม                                    
2.4 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งผู้ประกอบการ 

วิสัยทัศน์ : มหำวิทยำลัยชั้นน ำด้ำนวิทยำศำสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนำนำชำติ 
 

 
ยุทธศำสตร์ที่ 1  

ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรจัดกำรศึกษำ 

 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 2  

ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรวิจัย  

สร้ำงสรรค์ประดิษฐกรรมและนวตักรรม 
 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 3  

ควำมเป็นเลิศด้ำนบริกำรวิชำกำร 

เป้ำประสงค์ 

3.1 พึ่งพาตนเองด้วยการหารายได้จาก
งานบริการวิชาการ 
3.2 มีระบบนิเวศ (Ecosystem) การ
บริการวิชาการที่สอดคล้องกับความ
ต้องการ 
3 . 3  เ ป็ น อ ง ค์ ก ร ที่ มี ภ า พ ลั ก ษ ณ์  
(Branding) ท่ีได้รับความเช่ือถือ เช่ือมั่น
จากหน่วยงานภายนอกมหาวิทยาลัย 

 

ยุทธศำสตร์ที่ 4  

ควำมเป็นเลิศด้ำนกำรจัดกำร 

เป้ำประสงค์ 

4.1 พัฒนาบุคลากรให้มีคุณลักษณะ
เฉพาะบุคคล (SMART People) 
4.2 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล  
(Digital University) 
4.3 บริหารและจัดการอย่างมี
ประสิทธิภาพและรองรับการ
เปลี่ยนแปลง ตามหลักธรรมาภบิาล
และหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 
4.4 เป็นมหาวิทยาลัยที่มีระบบนิเวศ
เพื่อการพัฒนาท่ียั่งยืน 
 

8 ตัวชี้วัด 10 กลยุทธ์ 

20 ตัวชี้วัด 21 กลยุทธ์ 

18 ตัวชี้วัด 32 กลยุทธ์ 
19 ตัวชี้วัด 8 กลยุทธ์ 



1 

 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 1 ความเป็นเลิศด้านการจัดการศึกษา (Academic Excellence) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
1.1 พัฒนาการเรียนการสอน 
เพื่อให้รายวิชา/หลักสตูร
ทันสมัย ได้มาตรฐาน 
ตอบสนองและตรงตามความ
ต้องการของตลาดแรงงาน 

1.1.1 ร้อยละของหลักสตูรที่จดั   
การเรยีนรู้ ผ่านการปฏิบตัิงานจริง 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : กองบริการ
การศึกษา 

1.1.1 น าเครื่องมือ เทคโนโลยีที่
ทันสมัยและมีการบูรณาการ
เทคนิคการสอนแบบต่างๆ มา
ใช้ในการจัดการเรียนการสอน 
เพื่อให้เกิดการพัฒนาและ
ยกระดับคุณภาพการศึกษา 
(1.1.1-1.1.3, 1.1.5-1.1.8) 

1.1.2 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร   
เพื่อตอบโจทย์ภาครัฐและ
เอกชนและเกิดการบูรณาการ
การเรยีนรู้คู่กับการปฏิบตัิ
และการท างานในรูปแบบ
ต่างๆ 
(1.1.1-1.1.2, 1.1.6-1.1.8) 

1.1.2 ร้อยละของปริญญานิพนธ์ 
หรือสารนิพนธ์หรือวิทยานิพนธ ์      
ทีร่่วมกับผู้ประกอบการ ภาครัฐ  
และภาคเอกชน 

ร้อยละ 20 25 30 40 50 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : ส่วนงาน   
จัดการศึกษา 
 

1.1.3 จ านวนหลักสูตรที่ไดร้ับการ
รับรองคุณภาพตามมาตรฐาน
หลักสตูร ระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ 

หลักสตูร 1 
(สะสม) 

1 
(สะสม) 

5 
(สะสม) 

5 
(สะสม) 

5 
(สะสม) 

ผู้ก ากับ : ผู้ช่วยอธิการบดี 
ฝ่ายส่งเสรมิวิชาการ     
และประกันคณุภาพ
การศึกษา 
หน่วยงาน : ศูนย์ประกัน
คุณภาพการศึกษา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 1.1.4 จ านวนกิจกรรมภายใต้บันทึก

ข้อตกลงความร่วมมือทางวิชาการ
ระหว่างประเทศ (MOU) 

กิจกรรม 40 45 50 55 60 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
หน่วยงาน : ศูนย์ความ
ร่วมมือนานาชาต ิ
 

1.1.3 เพิ่มจ านวนหลักสูตรที่มีการ
ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ   
จัดโครงการส่งเสรมิความเป็น
นานาชาติของนักศึกษาและ
ทักษะด้านอื่นๆ ให้สอดคล้อง  
กับบริบทความเป็นสากล
(1.1.4-1.1.5) 

1.1.4 พัฒนาหลักสตูรทั้งแบบ
ปริญญา (Degree) และ
ประกาศนียบตัร (Non-
Degree) ที่ตอบสนองต่อ
ยุทธศาสตร์ชาติด้านการ
พัฒนาและเสริมสรา้ง
ศักยภาพทรัพยากรมนุษย ์
(1.1.1, 1.1.5-1.1.8) 

1.1.5 ส่งเสริมให้มีการจัดการเรียน 
การสอนที่มีประสิทธิภาพ    
และมสีิ่งสนับสนุนการเรียน  
การสอนที่ทันสมยัและ
เพียงพอ (1.1.1-1.1.3, 
1.1.5-1.1.8) 

1.1.5 จ านวนหลักสูตรสองภาษา 
หลักสตูรภาษาอังกฤษ และหลักสตูร
นานาชาติ 

หลักสตูร 22 23 24 25 26 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : กองบริการ
การศึกษา 
 

1.1.6 จ านวนหลักสูตรที่บูรณาการ
ศาสตร์สาขา (Degree และ      
Non-degree) 

หลักสตูร N/A Degree 
1, 

Non-
degree 

1 

Degree 
1, 

Non-
degree 

1 

Degree 
1, 

Non-
degree 

1 

Degree 
1, 

Non-
degree 

1 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : กองบริการ
การศึกษา 

1.1.7 จ านวนรายวิชาทีเ่ข้าร่วม   
เปิดสอนในระบบธนาคารหน่วยกิต 
(Credit Bank) 

รายวิชา N/A 2 4 6 8 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : กองบริการ
การศึกษา 
 

http://www.icc.kmutnb.ac.th/
http://www.icc.kmutnb.ac.th/
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 1.1.8 จ านวนรายวิชาของหลักสูตร

แบบปริญญา (Degree) และ
ประกาศนียบตัร (Non-degree)     
ที่มีการเรยีนการสอนออนไลน์    
แบบ On Demand 

รายวิชา 86 
(สะสม) 

88 
(สะสม) 

90 
(สะสม) 

92 
(สะสม) 

94 
(สะสม) 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : ส่วนงาน   
จัดการศึกษา 

1.1.6 ส่งเสริมให้หลักสูตรได้รับการ
รับรองมาตรฐานจาก
หน่วยงาน/องค์กรที่มีช่ือเสยีง
ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ (1.1.3) 

1.1.7 ส่งเสริมให้ มจพ.วิทยาเขต
ปราจีนบุรี และ มจพ.    
วิทยาเขตระยอง มีหลักสูตร 
ที่มุ่งเน้นเพื่อการพัฒนา
ร่วมกับชุมชน ภาครัฐ     
และภาคเอกชนในพ้ืนท่ี  
(1.1.1-1.1.2, 1.1.6-1.1.7) 

1.1.8 พัฒนาหลักสตูรที่มีการ    
บูรณาการระหว่างสาขาวิชา
ต่างๆ โดยมีความร่วมมือ
ระหว่างชุมชน ภาครัฐ 
ภาคเอกชน ทั้งในประเทศ
และ/หรือต่างประเทศ          
(1.1.2, 1.1.6) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.9 พัฒนาระบบธนาคาร    

หน่วยกิต (Credit Bank)  
เพื่อการเทียบโอนท้ังรายวิชา
และประสบการณ์ (1.1.7) 

1.1.10 ส่งเสริมให้ทุกส่วนงาน         
ท ากิจกรรมกับหน่วยงาน  
ในต่างประเทศ ภายใต้
ข้อตกลงความร่วมมือทาง
วิชาการ(1.1.4) 

1.1.11 ส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมลู
นักศึกษา/บัณฑิต/ศิษย์เก่า  
และสร้างกลไกในการน า
ข้อมูลป้อนกลับจาก
นักศึกษา/บัณฑิต/ศิษย์เก่า 
มาพัฒนาการจัดการเรียน
การสอน รวมถึงเป็นข้อมลู
ในการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั (1.1.3) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
1.1.12 ส่งเสริมให้ระบบนิเวศในการ  

จัดการศึกษาในหลักสตูร
ภาษาอังกฤษ และหลักสูตร
นานาชาติ มีความเหมาะสม 
และเอื้ออ านวยต่อการ
แลกเปลีย่นนักศึกษา
ต่างชาติ (1.1.4-1.1.5) 

1.1.13 ส่งเสริมให้หลักสูตรมีการ  
บูรณาการศาสตรร์ะหว่าง
สาขา โดยมีการจัด
การศึกษาร่วมกันระหว่าง
สาขา/ภาควิชา ระหวา่ง
คณะ และระหว่าง
มหาวิทยาลยั (1.1.6) 

1.1.14 ส่งเสริมและสร้างแรงจูงใจ     
ให้อาจารย์เข้ามามสี่วนร่วม    
ในการผลติสื่อการเรยีน  
การสอนออนไลน์และ     
สื่ออิเล็กทรอนิกส์ (1.1.8) 

 
 



6 

 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
1.2 พัฒนาคุณภาพบัณฑติ    
และบุคลากรให้มคีุณภาพ   
มีสมรรถนะตามมาตรฐาน
อาชีพในศตวรรษท่ี 21 

1.2.1 ร้อยละของนักศึกษาต่างชาติ 
และนักศึกษาแลกเปลีย่น 

ร้อยละ 0.4 0.6 0.8 1.0 1.2 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
หน่วยงาน : ศูนย์ความ
ร่วมมือนานาชาต ิ

1.2.1 พัฒนาและปรับปรุงหลักสูตร 
เพื่อตอบโจทย์ภาครัฐและ
เอกชน และเกิดการ     
บูรณาการการเรียนรู้คู่กับ 
การปฏิบัติและการท างาน  
ในรูปแบบต่างๆ        
(1.2.5-1.2.6) 

1.2.2 เพิ่มจ านวนหลักสูตรที่มีการ
ส่งเสริมการใช้ภาษาอังกฤษ   
จัดโครงการส่งเสรมิความเป็น
นานาชาติของนักศึกษาและ
ทักษะด้านอื่นๆ ให้สอดคล้อง  
กับบริบทความเป็นสากล 
(1.2.1, 1.2.7) 

1.2.3 ส่งเสริมการแลกเปลี่ยน
นักศึกษา และคณาจารย์   
กับมหาวิทยาลยัที่มีช่ือเสียง
ในระดับชาติและระดับ
นานาชาติ               
(1.2.1, 1.2.3, 1.2.7) 

1.2.2 ร้อยละนักศึกษาและบัณฑิต
ผู้ประกอบการ 

ร้อยละ 6 7 8 9 10 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : กองแผนงาน 

1.2.3 ร้อยละของบุคลากร         
สายวิชาการทีไ่ด้รับการเพิ่มพูน
สมรรถนะที่เกี่ยวข้องกับพันธกิจ    
ในการส่งเสริมการจัดการเรียน    
การสอน 

ร้อยละ 90 93 95 97 100 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : ส่วนงาน   
จัดการศึกษา 

1.2.4 ร้อยละของบุคลากร
แลกเปลีย่นความรู้สูภ่าคธุรกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม 

ร้อยละ 35 40 45 50 55 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : ส่วนงาน   
จัดการศึกษา 

1.2.5 ร้อยละของบัณฑิตทีไ่ด้งานท า
หรือประกอบอาชีพอิสระ 

 

ร้อยละ 75 78 80 83 85 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : กองแผนงาน 

http://www.icc.kmutnb.ac.th/
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 1.2.6 ระดับความพึงพอใจของ

นายจ้างตอ่คุณลักษณะบณัฑิต       
ที่พึงประสงค์ มจพ. และทักษะใน
ศตวรรษที่ 21 ทีม่หาวิทยาลยัก าหนด 

คะแนน
เฉลี่ย 

3.51 3.60 3.70 3.80 3.90 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : กองแผนงาน 

1.2.4 พัฒนาอาจารย์และบุคลากร   
ให้มีศักยภาพดา้นการศึกษา 
และกิจกรรมนักศึกษา โดยให้
มีทักษะในศตวรรษท่ี 21      
(21st Century Skills)      
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
(Entrepreneurship)    
ความเป็นสากล 
(Internationalization)    
การบริหารการศึกษาและ 
การพัฒนาคุณภาพการศึกษา 
(1.2.1-1.2.3, 1.2.6-1.2.8) 

1.2.5 ส่งเสริมใหผู้้เรยีนเป็น
ผู้ประกอบการด้านเทคโนโลย ี
(Technopreneurship)         
ผู้สร้างสรรค์นวัตกรรม         
มีทักษะชีวิต (Soft Skills) 
ทักษะในศตวรรษที่ 21    
(21st Century Skills) 
(1.2.2, 1.2.5-1.2.8) 

1.2.7 ร้อยละของนักศึกษาท่ี       
สอบผ่านการทดสอบสมรรถนะ
ภาษาอังกฤษตามเกณฑ์ที่
มหาวิทยาลยัก าหนด 

ร้อยละ N/A 50 55 60 65 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : ศูนย์ทดสอบ
วัดความสามารถ
ภาษาอังกฤษ 

1.2.8 ร้อยละของนักศึกษาที ่     
สอบผ่านการทดสอบสมรรถนะดิจทิัล
ในระดับที่จ าเป็น 

ร้อยละ N/A 50 55 60 65 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : กองบริการ
การศึกษา 

1.2.9 จ านวนนักศึกษาเข้าใหม่  
ระดับปริญญาเอก 

คน 150 160 170 180 190 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : บัณฑิต
วิทยาลัย 

1.2.10 จ านวนรางวัลการแขงขัน
ทางด้านวิชาการในระดับชาติหรือ
นานาชาติของนักศึกษา 

รางวัล 8 9 10 11 12 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี 
ฝ่ายวิชาการ 
หน่วยงาน : ส่วนงาน   
จัดการศึกษา 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
         1.2.6 พัฒนาศักยภาพหน่วยงาน  

ให้ท าหน้าท่ีส่งเสริม สนับสนุน    
ให้ค าแนะน าในการจดัการ
เรียนการสอนที่มุ่งเน้นผลลัพธ์
การศึกษา (Outcome 
Based Education) และมี
ทักษะที่ต้องการในศตวรรษ  
ที่ 21 (1.2.2, 1.2.5-1.2.8) 

1.2.7 ส่งเสริมบุคคลในทุกช่วงวัย    
ให้มีความรู้ ทักษะ และ
ประสบการณ์ ให้สอดคล้อง
กับความต้องการที่
เปลี่ยนแปลง (1.2.3) 

1.2.8 ส่งเสริมการจัดท าฐานข้อมลู
นักศึกษา/บัณฑิต/ศิษย์เก่า  
และสร้างกลไกในการน า
ข้อมูลป้อนกลับจากนักศึกษา/
บัณฑิต/ศิษย์เกา่ มาพัฒนา 
การจัดการเรยีนการสอน 
รวมถึงเป็นข้อมูล 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
ในการจัดท าแผนพัฒนา
มหาวิทยาลยั (1.2.2) 

1.2.9 ส่งเสริมใหร้ะบบนิเวศในการ  
จัดการศึกษาในหลักสตูร
ภาษาอังกฤษ และหลักสูตร
นานาชาติ มีความเหมาะสม 
และเอื้ออ านวยต่อการ
แลกเปลีย่นนักศึกษาต่างชาติ 
(1.2.1) 

1.2.10 ส่งเสริมให้ศิษย์เกา่เข้ามา   
มีส่วนร่วมเพื่อเป็นกลไก   
ในการพัฒนาศักยภาพของ
นักศึกษา โดยเฉพาะอย่างยิ่ง
ด้านความเป็นผู้ประกอบการ 
(1.2.2) 

1.2.11 ส่งเสริมให้บุคลากรเขา้ร่วม  
การแลกเปลี่ยนความรู้กับ   
ภาคธุรกิจ/ภาคอตุสาหกรรม    
(1.2.3-1.2.4) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
1.2.12 ส่งเสริมให้นักศึกษามี

กิจกรรม การเรยีนการสอน 
ทั้งในห้องเรียนและนอก
ห้องเรียนที่มีการน าเอา
ทักษะการใช้ภาษาอังกฤษ
มาใช้ (1.2.2, 1.2.5-1.2.7) 

1.2.13 ส่งเสริมให้น าเทคโนโลยี
สารสนเทศและดิจิทลั มาใช้    
ในการจัดการเรียนการสอน 
รวมถึงการอบรมการใช้
โปรแกรมและน าเอา
ซอฟแวร์ลิขสิทธิ์ท่ีทันสมัย 
มาใช้ในการเรียนการสอน 
(1.2.8) 

1.2.14 สนับสนุนทุนการศึกษาและ   
ทุนวิจัยให้กับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา จากท้ังทุน
ภายในและภายนอก
มหาวิทยาลยั (1.2.9) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ทีรั่บผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
1.2.15 ส่งเสริมเชิงรุกให้นักศึกษา    

เข้าร่วมการแข่งขันทาง
วิชาการ ท้ังในเวทีระดับชาติ
และระดับนานาชาติ 
(1.2.10) 

1.2.16 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์   
เชิงรุกเกี่ยวกับหลักสูตรและ
ทุนการศึกษาในระดับ
บัณฑิตศึกษา          
(1.2.1, 1.2.9) 

1.2.17 ประสานกับแหล่งทุนกู้ยืม    
เพื่อการศึกษาที่มีดอกเบีย้ต่ า
ให้กับนักศึกษาระดับ
บัณฑิตศึกษา (1.2.9) 

1.2.18 ด าเนินการเชิงรุกในการ      
เพิ่มจ านวนนักศึกษาต่างชาต ิ 
ทั้งในระดับปริญญาตรีและ
ระดับบณัฑติศึกษา         
(1.2.1, 1.2.9) 
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 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 2 ความเป็นเลิศด้านการวิจัย สร้างสรรค์ประดิษฐกรรมและนวัตกรรม (Research, Invention & Innovation Excellence) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
2.1 เป็นมหาวิทยาลัย     
แห่งความเป็นเลิศด้านการ
สร้างสรรค์นวตักรรม 

2.1.1 จ านวนผลงานวิจัยและผลงาน
นวัตกรรมทีต่อบสนองต่อการพัฒนา
ประเทศ 

เรื่อง 22 22 24 24 28 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน :  
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

- อุทยานเทคโนโลยี 
มจพ. 

2.1.1 ส่งเสริมการสร้างผลงานวิจยั
แบบก้าวกระโดด        
(2.1.1-2.1.5) 

2.1.2 จ านวนผลงานการสร้าง 
แบบจ าลองส าหรับทดสอบและ   
การทดสอบในห้องปฏิบตัิการ      
และภาคสนาม Prototype        
(Lab & Field test) (TRL 3 & 4) 

ผลงาน 
 

10  
 

11 
 

11 
 

12 
 

14 
 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน :  
 - ส านักวิจัย

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

 - อุทยานเทคโนโลยี 
มจพ. 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 2.1.3 จ านวนผลงานที่ยื่นจด

ทรัพย์สินทางปัญญา 
เรื่อง 

 
50  55  55  60  60  ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี

ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
 - ส่วนงานจัดการศึกษา 
 - ส านักวิจัย

วิทยาศาสตร์และ
เทคโนโลย ี

 

2.1.4 จ านวนผลงานที่ยื่นจด
สิทธิบัตร 

เรื่อง 10  15  15  20  20  ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
2.1.5 ร้อยละของบุคลากร         
สายวิชาการที่ท างานพัฒนา
สิ่งประดิษฐ์ นวัตกรรม หรืองาน
สร้างสรรค ์

ร้อยละ 15 15 15 15 15 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
2.2 เป็นมหาวิทยาลัยวิจยั
เพื่อความเป็นเลิศด้าน
วิชาการ 

2.2.1 จ านวนบทความที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus 

บทความ 
 

1,200 
 

1,400 
 

1,600 
 

1,750 
 

1,900 
 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

2.2.1 พัฒนาศักยภาพงานวิจัยให้
ได้รับการตีพิมพ์ในฐานข้อมลู 
Scopus (2.2.1-2.2.7) 

2.2.2 พัฒนาระบบและกลไกและ 
จัดกิจกรรมเพื่อส่งเสรมิการ
ตีพิมพ์ผลงานในฐานข้อมลู 
Scopus (2.2.1-2.2.7) 

2.2.2 จ านวนบทความที่ได้รับการ
ตีพิมพ์ในฐานข้อมูล Scopus ระดบั 
Q1 & Q2 

บทความ 300 325 350 375 400 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
2.2.3 จ านวนบทความวิจัยที่มีความ
ร่วมมือกับนานาชาต ิ

บทความ 
 

450 
 

475 
 

500 
 

525 
 

550 
 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 2.2.4 จ านวนบทความปริทัศน์ 

(Review article) ที่ตีพิมพ์ใน
ฐานข้อมูล Scopus 

 บทความ 20  20  20  20  20  ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

 

2.2.5 จ านวน citations ของ
บทความที่ถูกอ้างอิงในรอบ  
5 ปีปฏิทิน (ครั้งต่อคน) 

ครั้ง : 
คน 
 

6.0 ครั้ง 
: คน 

8.0 ครั้ง :  
คน 

12.0 ครั้ง 
: คน 

14.0 ครั้ง 
: คน 

16.0 คร้ัง : 
คน 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
2.2.6 ร้อยละของบุคลากร         
สายวิชาการที่ตีพมิพ์บทความใน
ฐานข้อมูล Scopus 

ร้อยละ  22 22 22 22 22 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 2.2.7 จ านวนการยื่นข้อเสนอ 

(submitted proposal) เพื่อขอทุน
วิจัยจากหน่วยงานในเครือข่าย
องค์กรบริหารงานวิจัยแห่งชาติ 
(คอบช.) 

โครงการ 140  140 
 

160 160 180 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

 

2.3 เป็นมหาวิทยาลัยวิจยั
เพื่อตอบสนองความต้องการ 
ของภาคอุตสาหกรรม ชุมชน 
และสังคม 

2.3.1 จ านวนผลงานท่ีอนุญาตให้ใช้
สิทธิทรัพย์สินทางปัญญา 

 เรื่อง 5 5 7 7 9 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์

และเทคโนโลย ี

2.3.1 พัฒนาและถ่ายทอด
เทคโนโลยีและนวัตกรรม  
เพื่อเพ่ิมขีดความสามารถ   
ในการแข่งขันให้กับ
ภาคอุตสาหกรรมใน   
ประเทศไทย (2.3.1-2.3.6) 

2.3.2 พัฒนาระบบนิเวศส าหรับ 
การวิจัยพัฒนาเทคโนโลยี
และสร้างนวัตกรรม    
(2.3.1-2.3.6) 

 

 

 

2.3.2 จ านวนรายได้ทีไ่ด้รับจาก  
การขาย/เช่า ผลงานนวัตกรรมหรอื
สิ่งประดิษฐ ์

บาท 300,000  
 

500,000  
 

700,000  
 

900,000  
 

1,000,000  
 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 2.3.3 จ านวนผลงานตีพิมพ ์          

ที่เกิดจากความร่วมมือกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

 เรื่อง 
 

9  11  12  13  15  ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส่วนงานจัดการศึกษา 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

2.3.3 พัฒนาระบบ กลไก         
และจัดกจิกรรมเพื่อสร้าง
ความเชื่อมโยงระหว่าง
มหาวิทยาลยักับ
ภาคอุตสาหกรรม       
(2.3.1-2.3.6) 

2.3.4 จ านวนรายได้จากงานวิจัย
ร่วมกับภาคอตุสาหกรรมท้ังใน
ประเทศและตา่งประเทศ 

ล้านบาท 60  
 

65  
 

70  
 

75  
 

80  
 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ทุกส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลยัที่มี
งานวิจัยร่วมกับ
ภาคอุตสาหกรรม 

- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 2.3.5 ร้อยละบุคลากรแลกเปลีย่น

ความรูสู้่ภาคธรุกิจ/
ภาคอุตสาหกรรม 

ร้อยละ  
 

 30 35 40 45 50 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ทุกส่วนงานภายใน
มหาวิทยาลยัที่
แลกเปลีย่นเรยีนรู้กับ
ภาคธุรกิจ 

 

2.3.6 จ านวนโครงการที่ผ่าน
แพลตฟอร์มบม่เพาะด้าน
วิทยาศาสตร์และเทคโนโลยเีชิงลึก
เพื่อการต่อยอดสู่ภาคอตุสาหกรรม 

โครงการ 2 
 

3 
 

4 
 

5 
 

6 
 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
2.4 เป็นมหาวิทยาลัย     
แห่งผู้ประกอบการ 

2.4.1 จ านวนนิติบุคคลที่เกิดขึ้น  
จากการบ่มเพาะผู้ประกอบการ 

นิติบุคคล 
 

3  
 

3  
 

4  
 

4  
 

5  
 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักวิจัยวิทยาศาสตร์
และเทคโนโลย ี

2.4.1 พัฒนาบุคลากรเพื่อสนับสนนุ
ความเป็นผูป้ระกอบการ 
(2.4.1) 

2.4.2 พัฒนาระบบนิเวศน์       
ด้านเทคโนโลยีและนวัตกรรม
เพื่อส่งเสริมการสรา้ง
ผู้ประกอบการและบริษัท    
ที่เกิดจากการบม่เพาะ
ผู้ประกอบการ (2.4.1) 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 3 ความเป็นเลิศด้านบริการวิชาการ (Academic Service Excellence) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
3.1 พึ่งพาตนเองด้วยการ       
หารายได้จากงานบริการ
วิชาการ 

3.1.1 จ านวนรายได้จากงานบริการ
วิชาการจากหน่วยงานภาครัฐ  

ล้านบาท 250 300 350 400 450 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนางานบริการ
วิชาการและอุตสาหกรรม
สัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

3.1.1 ส่งเสริมให้มรีะบบฐานข้อมลู
ความเชี่ยวชาญของบุคลากร
และความพร้อมด้าน
เครื่องมือ อุปกรณ์ สถานท่ี 
ส าหรับงานบริการวิชาการ 
(3.1.1, 3.1.2) 

3.1.2 พัฒนาระบบการบริหาร
จัดการงานบริการวิชาการ
เพื่อเพ่ิมประสิทธิภาพในการ
ให้บริการวิชาการที่ยั่งยืน
ของมหาวิทยาลัย      
(3.1.1, 3.1.2) 

 

 

 

3.1.2 จ านวนรายได้จากงานบริการ
วิชาการจากหน่วยงานภาคเอกชน 

ล้านบาท 70 75 80 85 90 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนางานบริการ
วิชาการและอุตสาหกรรม
สัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
         3.1.3 ส่งเสริมให้มหีลักสูตร

ฝึกอบรมทีต่รงตามความ
ต้องการของภาคอุตสาหกรรม 
(Customized industrial-
based training module) 
ส าหรับแต่ละอุตสาหกรรม
เป้าหมาย เพื่อเทียบโอน
หน่วยกิตไปยังหลักสตูร    
การเรยีนการสอนได้ (3.1.2) 

3.2 มีระบบนิเวศ 
(Ecosystem) การบริการ
วิชาการที่สอดคล้องกับ  
ความต้องการ 

3.2.1 ร้อยละของจ านวนบุคลากรที่มี
ส่วนร่วมในงานบริการวิชาการต่อ
บุคลากรของมหาวิทยาลัย 

ร้อยละ 42 44 46 48 50 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนางานบริการ
วิชาการและอุตสาหกรรม
สัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
 
 
 
 
 

3.2.1 ส่งเสริมให้มรีะบบนเิวศ 
(Ecosystem) ในด้านการ
บริการวิชาการ           
(3.2.2, 3.2.3, 3.2.4) 

3.2.2 ส่งเสริมการพัฒนาศักยภาพ
ของบุคลากรเพื่อรองรับ   
งานบริการวิชาการอย่าง
ยั่งยืน (3.2.1) 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 3.2.2 ระดับความพึงพอใจของผู้มี

ส่วนไดส้่วนเสียภายในและภายนอก
ต่อระบบสนับสนุนงานบริการ
วิชาการของมหาวิทยาลัย 

คะแนน
เฉลี่ย 

ไม่น้อย
กว่า  
3.60 

ไม่น้อย
กว่า  
3.70 

ไม่น้อย
กว่า  
3.80 

ไม่น้อย
กว่า   
3.90 

ไม่น้อย
กว่า   
4.00 

ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนางานบริการ
วิชาการและอุตสาหกรรม
สัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

3.2.3 พัฒนาระบบสนับสนุน    
งานบริการวิชาการที่เอื้อ   
ต่อการแข่งขันและเพิม่
ประสิทธิภาพการด าเนินงาน
บริการวิชาการ (3.2.2) 

3.2.3 จ านวนการได้รับการรับรอง
มาตรฐานระดับชาติหรือระดับ
นานาชาติ ที่เกี่ยวข้องกับการ
ให้บริการทางวิชาการ 

มาตรฐาน 16 17 18 19 20 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนางานบริการ
วิชาการและอุตสาหกรรม
สัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

3.2.4 จ านวนมาตรฐานท่ีส่วนงาน
ให้บริการทางวิชาการตามมาตรฐาน
ในระดับชาติหรือระดับนานาชาต ิ
 
 

มาตรฐาน 
 

13 14 16 18 20 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนางานบริการ
วิชาการและอุตสาหกรรม
สัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
3.3 เป็นองค์กรที่มี
ภาพลักษณ์ (Branding)      
ที่ได้รับความเช่ือถือ เชื่อมั่น
จากหน่วยงานภายนอก
มหาวิทยาลยั 

3.3.1 จ านวนโครงการบริการ
วิชาการที่มีการรับรองการน าไปใช้
ประโยชน์และสร้างคณุค่าที่มี
ผลกระทบต่อชุมชน สังคม หรือ
ประเทศชาต ิ

โครงการ 10 12 14 16 18 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนางานบริการ
วิชาการและอุตสาหกรรม
สัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

3.3.1 สร้างความร่วมมือกับ
หน่วยงานภายในและ
ภายนอก (3.3.1, 3.3.2) 

3.3.2 สร้างแบรนด์ทางการตลาด 
(Marketing Brand) และ
ภาพลักษณ์องค์กร 
(Corporate Image) ส าหรับ
ใช้เพือ่ประชาสัมพันธ์      
งานบริการวิชาการ     
(3.3.1, 3.3.2) 

3.3.3 ส่งเสริมให้มีการบูรณาการ
การบริการวิชาการกับ     
การเรยีนการสอนเพื่อให้
ผู้เรยีนมีประสบการณ์ในการ
เรียนรู้ และทราบถึงงาน
บริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยั (3.3.1) 

 

 

 

3.3.2 ร้อยละของจ านวนโครงการ   
ที่มหาวิทยาลัยให้บริการวิชาการ
เพิ่มขึ้นจากจ านวนโครงการเฉลี่ย
สามปีย้อนหลัง 

ร้อยละ 2 
 

5 5 5 5 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายพัฒนางานบริการ
วิชาการและอุตสาหกรรม
สัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
         3.3.4 ส่งเสริมให้มผีู้เชี่ยวชาญ

ภายนอกในสาขาตา่งๆ     
เข้าร่วมด าเนินงานกับ     
ส่วนงานบริการวิชาการ 
เพื่อให้งานบริการวิชาการ  
ของส่วนงานเป็นท่ีรู้จักของ
หน่วยงานภายนอก (3.3.2) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



25 

 

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 13 (พ.ศ. 2566 - 2570) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

 

ยุทธศาสตร์ที่ 4 ความเป็นเลิศด้านการจัดการ (Management Excellence) 

เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
4.1 พัฒนาบุคลากรให้มี
คุณลักษณะเฉพาะบุคคล 
(SMART People) 

4.1.1 ร้อยละของบุคลากรทีไ่ดร้ับ
การพัฒนาทักษะ Re-skills/      
Up-skills/New-skills             
ตามสมรรถนะ (Competency) 

ร้อยละ 95 96 97 98 99 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.1.1 ส่งเสริมบุคลากรใหม้ี
คุณธรรม จรยิธรรม จิตอาสา 
และจิตส านึกการรักองค์กร 
(4.1.1) 

4.1.2 ส่งเสริมให้บุคลากรไดร้ับ  
การพัฒนาตนเองตาม
มาตรฐานอาชีพและการ
เรียนรูต้ลอดชีวิต (4.1.1) 

4.1.3 ส่งเสริมให้บุคลากรไดร้ับ  
การพัฒนาและใช้
ภาษาต่างประเทศในการ
สื่อสารอย่างมีประสิทธิภาพ 
(4.1.2) 

4.1.4 พัฒนากลไกการส่งเสรมิ
ทักษะดิจิทัลให้กับบุคลากร
แบบยั่งยืน (4.1.3) 

4.1.2 ร้อยละของบุคลากรสามารถ
ใช้ภาษาต่างประเทศในการสื่อสาร 
ได้ตามเกณฑ์ที่ก าหนด 

ร้อยละ 50 55 60 65 70 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายวิเทศสัมพันธ์ 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.1.3 ร้อยละของบุคลากรทีส่ามารถ
ใช้เทคโนโลยดีิจิทัลสนับสนุนการ
ปฏิบัติงานได ้

ร้อยละ 75 80 85 90 95 ผู้ก ากับ : ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- กองส่งเสริมวิชาการ 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
         4.1.5 การจัดท าแผนพัฒนา

บุคลากรรายบุคคล      
พร้อมก าหนดค่าความส าเรจ็
ตามระบบ Objective and 
Key Results (OKR)     
(4.1.1, 4.1.2, 4.1.3) 

4.2 เป็นมหาวิทยาลัยดิจิทัล 
(Digital University) 

4.2.1 ระดับความพึงพอใจในการ  
ใช้งานระบบสารสนเทศของ
มหาวิทยาลยั 

คะแนน
เฉลี่ย 

3.60 3.70 3.80 3.90 4.00 ผู้ก ากับ : ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- กองส่งเสริมวิชาการ 

4.2.1 พัฒนาและปรับปรุง
เทคโนโลยีดิจิทลัและ
นวัตกรรมบริการเพื่อ
นักศึกษาและบุคลากร 
(4.2.1) 

4.2.2 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
เครือข่ายสื่อสารเพื่อ
สนับสนุนพันธกิจของ
มหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 
(4.2.2) 

4.2.3 พัฒนาระบบงานบริการ  
โดยใช้เทคโนโลยดีิจิทัล  
เพื่อสนับสนุนพันธกิจของ 
มหาวิทยาลยัอย่างยั่งยืน 
(4.2.3) 

4.2.2 เสถียรภาพในการให้บริการ
อินเทอร์เน็ตของส่วนงาน 
 

ร้อยละ 95 96 97 98 99 ผู้ก ากับ : ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 4.2.3 จ านวนกระบวนการที่มีการ

ปรับเปลีย่นให้อยู่ในรูปแบบดิจิทัล
ตามเป้าหมายที่ก าหนด 

กระบวนการ 1 3 5 7 8 ผู้ก ากับ :  
- ผู้ช่วยอธิการบดฝี่าย
วิจัยและเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ผู้บริหารที่เกี่ยวข้อง 
หน่วยงาน : 
- ทุกส่วนงาน            
ที่เกี่ยวข้อง 

4.2.4 ส่งเสริมและผลักดันให้เกิด
การใช้เทคโนโลยีดิจิทลัและ
นวัตกรรมดิจิทัลในการ
ปฏิบัติงานอย่างเป็นระบบ 
(4.2.4, 4.2.6) 

4.2.5 ปรับปรุงและพัฒนาระบบ
สารสนเทศและศูนย์กลาง
ข้อมูล (Big Data Center) 
ที่รองรับการบรหิารจดัการ
เพื่อประกอบการตัดสินใจ 
(4.2.5) 

4.2.4 ร้อยละของการมสี่วนร่วม   
ในการใช้ระบบดิจิทลักลางของ
มหาวิทยาลยั 

ร้อยละ 50 60 70 80 90 ผู้ก ากับ : ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ทุกส่วนงาน           
ที่เกี่ยวข้อง 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 4.2.5 ระดับความส าเรจ็ของการ   

น าข้อมูลภายในมหาวิทยาลัยมา
วิเคราะหเ์ชิงลึกเพื่อให้เกิดประโยชน์ 
 

ระดับ 2 3 3 4 5 ผู้ก ากับ : ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- ส านักคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- ทุกส่วนงาน           
ที่เกี่ยวข้อง 

 

4.2.6 ระดับความส าเรจ็ในการน า
สมรรถนะด้านดิจิทัลของบุคลากร  
มาใช้ในการบริหารงานบุคคล 
 

ระดับ 1 2 3 4 5 ผู้ก ากับ : ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายวิจัยและ
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
หน่วยงาน : 
- กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์  

- ส านักคอมพิวเตอร์
และเทคโนโลยี
สารสนเทศ 

- กองส่งเสริมวิชาการ 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
4.3 บริหารและจัดการ  
อย่างมีประสิทธิภาพและ
รองรับการเปลี่ยนแปลง  
ตามหลักธรรมาภิบาลและ    
หลักปรัชญาเศรษฐกิจ
พอเพียง 

4.3.1 จ านวนโครงการ/กิจกรรม    
ที่ส่งเสรมิความรู้ คุณธรรม 
จริยธรรม ค่านิยมและจิตส านึกท่ีด ี

โครงการ/
กิจกรรม 

20 25 30 30 30 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร 
หน่วยงาน : 
- กองกฎหมาย 
ส านักงานอธิการบด ี

- กองบริหารและ
จัดการทรัพยากร
มนุษย์ ส านักงาน
อธิการบด ี

- คณะ/ส่วนงาน 

4.3.1 ส่งเสริมใหบุ้คลากรและ
นักศึกษารักองค์กร          
มีคุณธรรม จริยธรรม      
จิตอาสา และมีจติส านึกทีด่ี
ในการปฏิบัติงานหรือ
การศึกษา (4.3.1, 4.3.2) 

4.3.2 ส่งเสริมและประชาสมัพันธ์
ให้บุคลากรมีความรู้    
ความเข้าใจนโยบาย 
ระเบียบ และข้อบังคับ   
ของมหาวิทยาลัย (4.3.3) 

4.3.3 สร้างกลไกในการบริหาร
จัดการเพื่อเพ่ิม
ประสิทธิภาพในการ
ปฏิบัติงานอย่างยั่งยืน 
(4.3.3, 4.3.6) 

4.3.4 ส่งเสริมการประชาสัมพันธ์
ภาพลักษณ์องค์กรและ  
พันธกิจของมหาวิทยาลัย 
เชิงรุก (4.3.4) 

4.3.2 ร้อยละของบุคลากรและ
นักศึกษาท่ีได้รับการส่งเสรมิความรู้ 
คุณธรรม จรยิธรรม ค่านิยมและ
จิตส านึกท่ีด ี

ร้อยละ 50 50 50 50 50 ผู้ก ากับ :  
- รองอธิการบดีฝ่าย
บริหาร 

- รองอธิการบดีฝ่าย
กิจการนักศึกษาและ
ศิษย์เก่าสมัพันธ์ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 4.3.3 จ านวนของกฎหมาย        

อนุบัญญัติที่เกีย่วข้องกับพันธกิจ 
ของมหาวิทยาลัยที่มีการพัฒนาและ
ปรับปรุงให้ทันต่อการเปลี่ยนแปลง 

ฉบับ/เรื่อง 5 5 5 5 5 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร 
หน่วยงาน : 
- กองกฎหมาย 
ส านักงานอธิการบด ี

- ทุกส่วนงาน            
ที่เกี่ยวข้อง 

4.3.5 พัฒนาและปรับปรุงระเบียบ 
และข้อบังคับ ท่ีเกี่ยวข้องกับ    
พันธกิจของมหาวิทยาลัยให้
มีความทันสมัยและทันต่อ
การเปลีย่นแปลง (4.3.3) 

4.3.6 ส่งเสริมการสร้างเสถยีรภาพ
ทางการเงิน และบรหิาร
สินทรัพย์ของมหาวิทยาลัย
ให้มีความมั่นคง มั่งคั่ง   
และยั่งยืน (4.3.5) 

4.3.7 พัฒนาระบบการท างาน  
ตามมาตรฐาน Education 
Criteria for Performance 
Excellence (EdPex) 
(4.3.6) 

4.3.4 จ านวนผลงานหรือกิจกรรม
ของมหาวิทยาลัยที่สร้างช่ือเสียง   
ในระดับชาติและระดับนานาชาติ   
ทีไ่ด้รับการประชาสัมพันธ์จาก
หน่วยงานภายนอก 

ผลงาน/
กิจกรรม 

200 200 200 200 200 ผู้ก ากับ : ผู้ช่วย
อธิการบดีฝ่ายการคลัง
และกิจการทั่วไป 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 4.3.5 จ านวนโครงการหรือกิจกรรม

ที่เสริมสรา้งเสถียรภาพและความ
มั่นคงทางการเงินอย่างยั่งยืน 

โครงการ/
กิจกรรม 

5 5 5 5 5 ผู้ก ากับ : 
- รองอธิการบดีฝ่าย 
การคลัง 

- ผู้ช่วยอธิการบดี    
ฝ่ายการคลังและ
กิจการทั่วไป 

หน่วยงาน : 
 - กองคลัง, 

หน่วยตรวจสอบ
ภายใน ส านักงาน
อธิการบดี  

 

4.3.6 จ านวนส่วนงานท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐานสากล ด้านการ
บริหารจดัการ 

ส่วนงาน 7 8 9 10 11 ผู้ก ากับ : รองอธิการบดี
ฝ่ายบรหิาร 
หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
4.4 เป็นมหาวิทยาลัยทีม่ี
ระบบนิเวศเพื่อการพัฒนา  
ที่ยั่งยืน 

4.4.1 จ านวนหน่วยงานท่ีได้รับการ
รับรองมาตรฐานส านักงานสีเขียว 
(Green office) หรืออาคารเขียว 
(Green Building)  

หน่วยงาน/
ส่วนงาน/
อาคาร 

1 
(สะสม) 

2 
(สะสม) 

3 
(สะสม) 

4 
(สะสม) 

5 
(สะสม) 

ผู้ก ากับ :  
- รองอธิการบดี      
ฝ่ายพัฒนากิจการ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี    
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

4.4.1 สร้างต้นแบบการบริหาร

จัดการสภาพแวดล้อมท่ีดี

ภายในมหาวิทยาลัย     

(4.4.1, 4.4.5) 

4.4.2 ส่งเสริมให้มีการน าเปา้หมาย

การพัฒนาท่ียั่งยืน (SDGs) 

หรือหลักปรัชญาเศรษฐกิจ

พอเพียงมาใช้          

(4.4.2, 4.4.3) 

4.4.3 ปรับปรุงสภาพทางกายภาพ

และสภาพแวดล้อมของ

มหาวิทยาลยัให้มีวัฒนธรรม  

สีเขียวเป็นมิตรต่อ

สิ่งแวดล้อม (4.4.4) 

4.4.4 สนับสนุนให้หน่วยงาน   

ได้รับการรับรองมาตรฐาน

ส านักงานสีเขียว       

(Green office) หรือ   

4.4.2 จ านวนโครงการที่
มหาวิทยาลยัด าเนินการเพื่อ
ตอบสนองต่อเป้าหมายการพัฒนา 
ที่ยั่งยืน (SDGs) หรือหลักปรัชญา
เศรษฐกิจพอเพียง 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

10 15 20 25 30 ผู้ก ากับ :  
- รองอธิการบดี      
ฝ่ายพัฒนากิจการ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี    
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 4.4.3 จ านวนเป้าหมายการพัฒนา  

ที่ยั่งยืน (SDGs) ที่มหาวิทยาลัย
มุ่งเน้นด าเนินการ 

เป้าหมาย 5 6 8 10 12 ผู้ก ากับ : 
- รองอธิการบดี      
ฝ่ายพัฒนากิจการ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี    
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 

อาคารเขียว           

(Green Building) (4.4.1) 

4.4.4 ระดับความพึงพอใจต่อการ 
ใช้พื้นที่ทางกายภาพ สภาพแวดลอ้ม 
และความปลอดภัยในการ
ปฏิบัติงาน 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

4.00 4.10 4.20 4.30 4.40 ผู้ก ากับ : 
- รองอธิการบดี      
ฝ่ายพัฒนากิจการ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี    
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
- คณะ/ส่วนงาน 
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เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด หน่วยนับ 
ค่าเป้าหมายตัวชี้วัด 5 ปี ผู้ก ากับและหน่วยงาน 

ที่รับผิดชอบ 
กลยุทธ ์

2566 2567 2568 2569 2570 
 4.4.5 ระดับความส าเรจ็ของแผน   

ในการบ ารุงรักษาเชิงป้องกัน  
ระดับ 2 3 4 5 5 ผู้ก ากับ : 

- รองอธิการบดี       
ฝ่ายพัฒนากิจการ
มหาวิทยาลยัเพื่อ
ความยั่งยืน 

- ผู้ช่วยอธิการบดี    
ฝ่ายพัฒนาสิ่งแวดล้อม
และกายภาพ 

หน่วยงาน : 
- กองอาคารสถานท่ี
และยานพาหนะ 
ส านักงานอธิการบด ี

- คณะ/ส่วนงาน 

 

 




