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ภาคผนวก 

o มตยิอสภามหาวิทยาลัย 

o แนวทางกําหนดแผนการเปดหลักสูตรใหม และการจัดตั้งหนวยงานใหม ในแผนฯ 12 

o สรุปผลการสัมมนา “แนวนโยบายและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในชวงแผนฯ 12” 

o โครงการสัมมนา เรื่อง “แนวนโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงแผนฯ 12” และ            

คําสั่งใหบุคลากรเขารวมสัมมนา 

o โครงการสัมมนา เรื่อง “การจัดทํากรอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) 

มจพ.” และคําสั่งใหบุคลากรเขารวมสัมมนา 

o โครงการสัมมนา เรื่อง “การจัดทํากลยุทธเพ่ือตอบสนองแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 

(พ.ศ. 2560 - 2564) มจพ.” และคําสั่งใหบุคลากรเขารวมสัมมนา 

 



บทสรุปผูบริหาร 

 สถาบันอุดมศึกษาเปนแหลงสะสมความรูของผูมีความรูความสามารถในทุกแขนงวิชา เปนแหลงสราง
ปญญาใหแกสังคม สรางองคความรูเพ่ือการพัฒนาผานกระบวนการวิจัยและนวัตกรรมและยังชวยพัฒนา
ประเทศในทุกดาน ดวยสภาวะของกระแสการเปลี่ยนแปลงของโลกและปจจัยตาง ๆ ท่ีเกิดข้ึน จึงสงผลกระทบ
ใหสถาบันอุดมศึกษาจําเปนตองปรับเปลี่ยนบริบทใหทันตอการเปลี่ยนแปลงของกระแสสังคมโลกท่ีสงผลตอ
การเปลี่ยนแปลงของสังคมไทย สังคมท่ีเนนคุณภาพการศึกษา คุณภาพบัณฑิต ปญหาดานพลังงานและ
สิ่งแวดลอม โดยใหความสําคัญกับการพัฒนาคนและสังคมใหมีคุณภาพ ผลิตกําลังคนท่ีมีศักยภาพตรงตาม
ความตองการของตลาดแรงงาน สามารถทํางานเพ่ือดํารงชีพตนเองและเพ่ือชวยเหลือสังคม รวมท้ังพัฒนา
อาจารยใหเปนมืออาชีพ สิ่งเหลานี้เปนสิ่งท่ีสถาบันอุดมศึกษาจะตองตระหนักในการสงเสริมการพัฒนาคนและ
ประเทศชาติใหสามารถแขงขันไดในประชาคมอาเซียนและประชาคมโลก รวมถึงยังตองตอบสนองตอ
ยุทธศาสตรการพัฒนาประเทศในแตละสมัยอีกดวย 
 มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ เปนสถาบันการศึกษาท่ีจัดการเรียนการสอนและ
ผลิตบัณฑิตทางดานวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี และวิชาการชั้นสูงในมิติของการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหมี
ความรูความสามารถและมีคุณธรรมจริยธรรม โดยใชองคความรูทางวิชาการ วิชาชีพ การพัฒนาเทคโนโลยี 
นวัตกรรม ความคิดสรางสรรค ตอยอดสูการพัฒนาและสรางเทคโนโลยี นวัตกรรมตอการพัฒนาเศรษฐกิจ 
สังคมและสิ่งแวดลอมท่ียั่งยืน และดวยแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 (พ.ศ. 2555 - 2559) 
ของมหาวิทยาลัยจะสิ้นสุดลงในป พ.ศ. 2559 มหาวิทยาลัยจึงไดจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 
ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ซ่ึงเปนแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัยและยังเปนแผนแมบทกํากับ 
ชี้นําทิศทางและเปาหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย ระยะ 5 ป ผานกระบวนการสัมมนาเชิงปฏิบัติการ จํานวน 
3 ครั้ง คือ ครั้งท่ี 1 จัดสัมมนาในหัวขอ “แนวนโยบายและการบริหารมหาวิทยาลัยในชวงแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564)” เม่ือวันท่ี 30 - 31 มกราคม 2558 โดยเปนการสัมมนาเพ่ือ
ขอรับแนวนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัยจากกรรมการสภามหาวิทยาลัยและผูบริหารมหาวิทยาลัยระดับสูง 
ในหัวขอ 1) การบริหารจัดการเชิงรุกและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม 2) การพัฒนาวิชาการและการวิจัย 
และ 3) การบูรณาการงานบริการวิชาการกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม และนอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดกําหนด
หัวขอ “ทิศทางการพัฒนาวิทยาเขตรองรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย” โดยมีคณะกรรมการสงเสริม
กิจการมหาวิทยาลัยรวมเสนอความคิดเห็นในครั้งนี้ดวย ซ่ึงเม่ือไดกรอบแนวนโยบายแลวจึงดําเนินการจัด
สัมมนาครั้ ง ท่ี 2 เม่ือวันท่ี 24 - 25 กรกฎาคม 2558 เปนการสัมมนาแปลงนโยบายไปสูการจัดทํา          
กรอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) โดยผูเขาสัมมนาประกอบดวย
อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณบดี/ผูอํานวยการ รองคณบดี/รองผูอํานวยการ ท่ีปฏิบัติงาน
ทางดานการวางแผน วิชาการ วิจัย และประกันคุณภาพการศึกษา รวมพิจารณาทบทวนวิสัยทัศน พันธกิจ 
SWOT และรวมระดมสมองแสดงความคิดเห็นในการกําหนดประเด็นยุทธศาสตร เปาประสงค และตัวชี้วัด
ระดับเปาประสงค ใน 3 หัวขอ ไดแก 1) วิชาการ 2) วิจัยและบริการวิชาการ และ 3) บริหารและทํานุบํารุง
ศิลปะและวัฒนธรรม และในครั้งท่ี 3 เปนการสัมมนาจัดทําคาเปาหมายตัวชี้วัดระดับเปาประสงคและกลยุทธ
เพ่ือตอบสนองแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) เม่ือวันท่ี 8 - 9 มกราคม 
2559 ผูเขาสัมมนาประกอบดวย ผูบริหารจากทุกสวนงานตั้งแตระดับผูชวยคณบดี/ผูชวยผูอํานวยการข้ึนไป 
แบงกลุมระดมความคิดออกเปน 3 กลุมตามหัวขอเดิม เพ่ือรวมกันกําหนดคาเปาหมายตัวชี้วัดและกลยุทธใน
แตละเปาประสงค ในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ของมหาวิทยาลัย 
ซ่ึงเปนแผนแมบทท่ีมุงสูเปาหมายตามวิสัยทัศนของมหาวิทยาลัยท่ีวา “มหาวิทยาลัยชั้นนําดานวิทยาศาสตร 



เทคโนโลยี และนวัตกรรม เปนท่ียอมรับในระดับนานาชาติ” ใน 5 ประเด็นยุทธศาสตร 17 เปาประสงค 65 
ตัวชี้วัด และ 40 กลยุทธ โดยไดนําผลการสัมมนาการจัดทําแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ. 2560 - 2564) เสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน ในการประชุมครั้งท่ี 6/2559 เม่ือวันท่ี 
23 กุมภาพันธ 2559 ซ่ึงท่ีประชุมมีมติเห็นชอบใหเสนอสภามหาวิทยาลัยเพ่ือขอรับขอเสนอแนะและพิจารณา
อนุมัติกอนดําเนินการตามข้ันตอนตอไป ท้ังนี้ท่ีประชุมสภามหาวิทยาลัยในการประชุมครั้งท่ี 2/2559 เม่ือวันท่ี 
24 กุมภาพันธ 2559 ไดพิจารณาอนุมัติแผนเรียบรอยแลว 
 
 แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ของมหาวิทยาลัยไดกําหนด
เปาประสงคภายใตประเด็นยุทธศาสตร ดังนี้ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพ 
 เปาประสงคท่ี 1.1 ระบบการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
 เปาประสงคท่ี 1.2 บุคลากรมีความรูความสามารถและทํางานอยางมีความสุข 
 เปาประสงคท่ี 1.3 มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค 
 เปาประสงคท่ี 2.1 หลักสูตรมีความชัดเจนและมีจุดเดนสามารถตอบสนองความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรมและสังคม 
 เปาประสงคท่ี 2.2 การจัดการเรียนการสอนเนนการผลิตบัณฑิตท่ีคิดเปน ทําเปน ตามแนวทางของ
การจัดการศึกษาแบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 
 เปาประสงคท่ี 2.3 การจัดการเรียนการสอนเปนรูปแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนองเครือขายทาง
วิชาการและวิจัยพัฒนาจากหลากหลายหนวยงาน 
 เปาประสงคท่ี 2.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงคและสามารถประกอบวิชาชีพท่ีเปนไปตามความ
ตองการของผูใชบัณฑิตในระดับนานาชาติ 
 เปาประสงคท่ี 2.5 บูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยหรือบริการวิชาการ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสรางสรรคนวัตกรรม 
 เปาประสงคท่ี 3.1 เปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพ่ือการจัดอันดับและการนําไปใชประโยชน 
 เปาประสงคท่ี 3.2 เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางศักยภาพงานบริการวิชาการใหมีความเขมแข็งและเปนท่ียอมรับ 
 เปาประสงคท่ี 4.1 ผูรับบริการใหการยอมรับในศักยภาพการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 
 เปาประสงคท่ี 4.2 เปนองคกรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานระดับชาติและระดับนานาชาติ 
 เปาประสงคท่ี 4.3 องคความรูท่ีใหบริการวิชาการสอดคลองกับความตองการของสังคม 
 เปาประสงคท่ี 4.4 งานบริการวิชาการสามารถนํามาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัยได 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
 เปาประสงคท่ี 5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมธรรมาภิบาล 
 เปาประสงคท่ี 5.2 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสีเขียว 
 เปาประสงคท่ี 5.3 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสากล 
 
 
ข    แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ฉ บั บ ท่ี 1 2  ม จ พ .  



 สําหรับแนวทางการนําแผนสูการปฏิบัติโดยการวางระบบและกลไกตั้งแตกระบวนการนําแผนดังกลาว
ไปเผยแพรและถายทอดใหกับทุกสวนงานและผูเก่ียวของไปดําเนินการ มีระบบกํากับติดตามประเมินผล
ประจาํป โดยเบื้องตนไดกําหนดกรอบการแปลงแผนไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรม ดังนี้  
 1) จัดสัมมนาถายทอดแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) ของ
มหาวิทยาลัยเพ่ือเปนแนวทางในการจัดทําแผนฯ 12 ของสวนงานใหสอดคลองกับแผนฯ 12 ของมหาวิทยาลัย 
 2) จัดทําคํารับรองการปฏิบัติงานประจําปท่ีสอดคลองกับแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา   
ฉบับท่ี 12 ของทุกสวนงานภายในมหาวิทยาลัย ประกอบดวย ตัวชี้วัดระดับมหาวิทยาลัย ตัวชี้วัดระดับสวนงาน 
และโครงการท่ีตอบสนองแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 ประจําป 
 3) จัดทําโครงการท่ีตอบสนองกลยุทธในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 ของ
มหาวิทยาลัย ฉบับระยะ 5 ป และฉบับแผนปฏิบัติการประจําป ของมหาวิทยาลัย 
 4) สวนงานและหนวยงานภายในมหาวิทยาลัยจัดทําแผนกลยุทธท่ีสอดรับกับแผนพัฒนาการศึกษา
ระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 ของมหาวิทยาลัย และแผนปฏิบัติการประจําปของทุกสวนงาน/หนวยงาน 
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ปรัชญา 

“พัฒนาคน พัฒนาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี” 

ปณิธาน 

มุ่งม่ันที่จะพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ที่มีความเป็นเลิศทางวิชาการด้านวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี และ
วิชาการชั้นสูงที่เกี่ยวข้องให้มีความรู้คู่คุณธรรม เพ่ือเป็นผู้พัฒนาและสร้างเทคโนโลยีที่เหมาะสม อันก่อให้เกิด          
การพัฒนาเศรษฐกิจสังคมและสิ่งแวดล้อมที่ยั่งยืน 

พันธกิจ 
ผลิตบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
วิจัยและพัฒนา 
บริการวิชาการแก่สังคม 
ท านุบ ารุงศิลปะและวัฒนธรรม 

วิสัยทัศน์ 
“มหาวิทยาลัยชั้นน าด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ” 

อัตลักษณ์ 
“บัณฑิตที่คิดเป็น ท าเป็น” 

เอกลักษณ์ 
“มจพ. คือ มหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์ประดิษฐกรรมสู่นวัตกรรม” 
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การวิเคราะห์สภาพแวดล้อม (SWOT Analysis) 
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ 

----------------------------------- 
จุดแข็ง 

1. มหาวิทยาลัยมีชื่อเสียงมาตั้งแต่ครั้งเป็น “เทคนิคไทย- เยอรมัน” เป็นที่ยอมรับในความสามารถเชิง
ประจักษ์ ทั้งด้านทักษะวิชาการ และวิชาชีพ 

2. มีหลักสูตรเฉพาะทาง เน้นภาคปฏิบัติ และสร้างเสริมประสบการณ์จริง ท าให้บุคลากรและนักศึกษา
สร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม สร้างชื่อเสียงให้แก่ประเทศชาติ 

3. มหาวิทยาลัยมีพ้ืนที่ตั้งของวิทยาเขตปราจีนบุรี และวิทยาเขตระยอง อยู่ใกล้แหล่งอุตสาหกรรม 
สามารถรองรับการขยายงานตามภารกิจของมหาวิทยาลัยได้ 

4. บุคลากรมีคุณวุฒิและศักยภาพสูง มีความหลากหลายเชิงวิชาการ ทั้งด้านทักษะ ทฤษฎีและปฏิบัติ 
5. เป็นสถาบันที่มีการจัดการเรียนการสอนตั้งแต่ระดับเตรียมวิศวกรรมศาสตร์ (ประกาศนียบัตรวิชาชีพ) 

จนถึงระดับปริญญาเอก 
6. มีสื่อการเรียนการสอน เครื่องมือ เครื่องจักร อุปกรณ์ และห้องปฏิบัติการ เพื่อการจัดการเรียนการสอน

และเทคโนโลยีเฉพาะทางท่ีเหมาะสม 
7. มีระบบสวัสดิการที่เข้มแข็ง ส่งผลให้บุคลากรมีขวัญก าลังใจในการปฏิบัติงาน และมีคุณภาพชีวิตที่ดีข้ึน 
8. มีการด าเนินงานในฐานะเจ้าภาพขององค์กรแลกเปลี่ยนนักศึกษานานาชาติด้านเทคนิค (IAESTE 

Thailand) ตั้งอยู่ในมหาวิทยาลัย 
9. มีสถาบันการเชื่อมแห่งเดียวในประเทศไทยที่สามารถให้ใบ diploma ในหลักสูตรของวิศวกรรมการเชื่อม

สากล ซึ่งเป็นหลักสูตรที่ได้รับการยอมรับจาก 56 ประเทศ 
10. มีหน่วยงานบริการวิชาการด้านผลิตและพัฒนาสื่อการเรียนการสอนที่สอดคล้องกับพันธกิจของ

มหาวิทยาลัย 
11. มีสภาพแวดล้อม หลักสูตร และระบบการจัดการเรียนการสอนที่เอ้ือต่อการพัฒนาบัณฑิตให้มี

ความสามารถในการเป็นเจ้าของกิจการ 
 
จุดอ่อน 

1. สาขาวิชาที่เปิดสอนมีความคล้ายคลึง อาจท าให้ขาดจุดเด่นที่เป็นเอกลักษณ์ของมหาวิทยาลัยและเป็น
ข้อจ ากัดในการคัดเลือกนักศึกษาเข้าศึกษาต่อ 

2. ขาดการประชาสัมพันธ์เชิงรุกในด้านภาพลักษณ์ ผลงานวิจัย และผลงานวิชาการของมหาวิทยาลัย 
3. บัณฑิต มจพ. มีทักษะในการใช้ภาษาอังกฤษน้อย ท าให้เสียโอกาสในการได้รับคัดเลือก ให้ด ารง

ต าแหน่งที่ส าคัญและได้ค่าตอบแทนสูง 
4. การพัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการบูรณาการข้อมูลในด้าน ต่างๆ ของ

มหาวิทยาลัยยังไม่มีประสิทธิภาพ 
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5. ยังไม่มีหน่วยงานกลางเชิงบูรณาการเพื่อการจัดการบริการวิชาการสู่เชิงพาณิชย์ (Marketing) 
6. ระเบียบการบริการวิชาการไม่เอ้ือต่อการปฏิบัติในสภาพปัจจุบัน 
7. ขาดความต่อเนื่องและการบูรณาการระหว่างงานวิจัยและการเรียนการสอน 
8. จ านวนอาจารย์ที่มุ่งเน้นการท าวิจัยยังมีจ านวนน้อยส่งผลให้สัดส่วนงานวิจัยต่ออาจารย์ประจ าต่ า 
9. ผลงานวิชาการ/ทรัพย์สินทางปัญญาของมหาวิทยาลัยที่สามารถต่อยอดสู่เชิงพาณิชย์ยังมีน้อย 
10. จ านวนบุคลากรที่ได้รับการสนับสนุนทุนวิจัยจากหน่วยงานภายนอกยังมีจ านวนน้อยและไม่ครอบคลุม

ทุกส่วนงาน 
 
โอกาส 

1. การพัฒนาประเทศต้องน าวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยีเป็นพ้ืนฐาน สอดคล้องกับการจัดการเรียนการ
สอนในสาขาที่มหาวิทยาลัยมีความพร้อม 

2. ภาครัฐให้การสนับสนุน มจพ.วิทยาเขตระยอง/ปราจีนบุรี เป็นสถานศึกษาที่จัดตั้งในเขตอุตสาหกรรมหลัก
ของประเทศ 

3. มีองค์กรภาครัฐและเอกชนทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ ให้ความร่วมมือในลักษณะเครือข่าย
ทางวิชาการ งานวิจัย และศิลปวัฒนธรรม 

4. ศิษย์เก่าของมหาวิทยาลัยได้เป็นผู้บริหารระดับกลางและระดับสูงในองค์กรที่มีชื่อเสียง พร้อมที่จะให้
การสนับสนุนมหาวิทยาลัย 

5. ภาครัฐให้การสนับสนุนการปฏิรูปด้านอาชีวศึกษา ซึ่งมหาวิทยาลัยมีเครือข่ายและความพร้อม 
6. ประเทศไทยมีท าเลที่ตั้งเป็นศูนย์กลางในประชาคมอาเซียน 
7. นายจ้างมีความพึงพอใจในคุณภาพบัณฑิตในระดับมาก 
8. ภาครัฐเปิดโอกาสให้สถาบันการศึกษาเสนอโครงการพิเศษเพ่ือการพัฒนาประเทศ 
9. ประเทศไทยมีการพัฒนาระบบขนส่งระบบรางซึ่งสอดคล้องกับการผลิตบัณฑิตของมหาวิทยาลัย 

 
อุปสรรค 

1. จ านวนและคุณภาพของผู้ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลายและสายอาชีวศึกษาลดลง
อย่างต่อเนื่อง กอปรกับมีมหาวิทยาลัยและสถานศึกษาเพ่ิมมากขึ้นส่งผลให้มหาวิทยาลัยมีตัวเลือก   
ในการเข้าศึกษาต่อทุกระดับจ ากัด 

2. เทคโนโลยีและค่านิยมในสังคมที่เปลี่ยนแปลงไป เป็นอุปสรรคต่อการเรียนการสอน และการพัฒนา
คุณภาพนักศึกษา 

3. การเปิดเสรีทางการค้าของกลุ่มประเทศสมาชิกอาเซียนท าให้มหาวิทยาลัยมีคู่แข่งจากต่างประเทศ 
มากขึ้น 
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แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  
มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพ  

เปาประสงคที่ 1.1 ระบบการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวช้ีวัด 

1.1.1 ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล 

1.1.2 ระดับความสําเร็จของกลไกและการดําเนินการผลักดันใหเกิดระบบพัฒนาคุณภาพตามวิสัยทัศน

ของมหาวิทยาลัย 

1.1.3 รอยละความสําเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตรการพัฒนามหาวิทยาลัย 

1.1.4 จํานวนระบบสารสนเทศท่ีนําไปบูรณาการและใชประโยชนรวมกันเพ่ิมข้ึน 

กลยุทธ 

1.1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบและกลไกในการบริหารจัดการองคกรและติดตามใหเปนไปตาม

หลักธรรมาภิบาล 

1.1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือการบริหารงานและการบูรณาการขอมูลในดานตางๆ ของ

มหาวิทยาลัย 

เปาประสงคที่ 1.2 บุคลากรมีความรูความสามารถและทํางานอยางมีความสุข 

ตัวช้ีวัด 

1.2.1 รอยละของบุคลากรท่ีไดรับการพัฒนา 

 1) สายวิชาการ 

 2) สายสนับสนุนวิชาการ 

1.2.2  รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีคุณวุฒิเพ่ิมข้ึน 

1.2.3  รอยละของบุคลากรท่ีไดรับตําแหนงทางวิชาการเพ่ิมข้ึน 

 1) สายวิชาการ 

 2) สายสนับสนุนวิชาการ 

1.2.4  คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอการบริหารจัดการขององคกร 

กลยุทธ 

1.2.1   สงเสริมและสนับสนุนใหมีระบบกลไกในการพัฒนาบุคลากรและติดตามการดําเนินงานของ

บุคลากรอยางตอเนื่อง 

1.2.2   สงเสริมและพัฒนาประสิทธิภาพการใหบริการบุคลากร 
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เปาประสงคที่ 1.3 มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ตัวช้ีวัด 

1.3.1  ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู 

1.3.2  รอยละของสวนงานท่ีไดนํากระบวนการจัดการความรูมาพัฒนางาน 

1.3.3  ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูขององคกร 

กลยุทธ 

1.3.1 สนับสนุนใหบุคลากรนําประสบการณและความรูท่ีไดรับจากการแลกเปลี่ยนเรียนรูไปประยุกตใช

กับการปฏิบัติงานจริง 

1.3.2 สงเสริมการสรางและแลกเปลี่ยนองคความรูระดับหนวยงาน 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค  

เปาประสงคที่ 2.1 หลักสูตรมีความชัดเจนและมีจุดเดนสามารถตอบสนองความตองการของ
ภาคอุตสาหกรรมและสังคม 

ตัวช้ีวัด 

2.1.1 รอยละของหลักสูตรท่ีมีการกําหนดผลการเรียนรูท่ีคาดหวังและจุดเดนเฉพาะ 

2.1.2 รอยละของหลักสูตรท่ีไดยื่นขอรับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาติ  

2.1.3 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําภายใน 1 ป 

2.1.4 คะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

2.1.5 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตจบใหมเทียบกับฐานเงินเดือน ก .พ.  

2.1.6 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําในองคกรระดับนานาชาติ 

2.1.7 รอยละของบัณฑิตท่ีประกอบอาชีพอิสระหรือเปนเจาของกิจการภายใน 5 ป 

2.1.8 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําสอดคลองกับวัตถุประสงคของหลักสูตร 

2.1.9 จํานวนหลักสูตรท่ีมีนักศึกษาตางชาติลงทะเบียนเรียนหรือนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

กลยุทธ 

2.1.1 สงเสริมและผลักดัน ตลอดจนกําหนดนโยบายใหสวนงานจัดการศึกษาดําเนินการกําหนดความ

ชัดเจนของหลักสูตร และสามารถแสดงจุดเดนของหลักสูตรผานกระบวนการการกําหนดผลการ

เรียนรูท่ีคาดหวัง 

2.1.2 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนและการอํานวยความสะดวกใน

รูปแบบสากล 
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เปาประสงคที่ 2.2  การจัดการเรียนการสอนเนนการผลิตบัณฑิตท่ีคิดเปน ทําเปน ตามแนวทาง
ของการจัดการศึกษาแบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 

ตัวช้ีวัด 

2.2.1 จํานวนรายวิชาท่ีจัดการเรียนการสอนโดยมีนักศึกษาจากหลากหลายหลักสูตรมาเรียนรวมกัน 

2.2.2 จํานวนรายวิชาตอหลักสูตรท่ีมีผูสอนรวมจากภาคประกอบการเพ่ือเพ่ิมมุมมองทางดานธุรกิจ

อุตสาหกรรมและการบริหารจัดการเบื้องตน 

2.2.3 อัตราสวนบุคลากรสายวิชาการท่ีมีทักษะและประสบการณตรงตามวิชาชีพตอจํานวนนักศึกษา 

2.2.4 รอยละความพึงพอใจของนักศึกษาและผูสอนท่ีมีตอครุภัณฑและสิ่งอํานวยความสะดวกท่ีเอ้ือตอ

การจัดการเรียนการสอนตามเปาประสงค 

กลยุทธ 

2.2.1 สงเสริมการจัดการเรียนการสอนท่ีเนนการผลิตบัณฑิตท่ีคิดเปน ทําเปน ตามแนวทางการจัด
การศึกษาแบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 

 (KMUTNB Characters: work bench, standard codes of practice, and learn via real 
case studies) 

 

เปาประสงคที่ 2.3 การจัดการเรียนการสอนเปนรูปแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองเครือขายทาง
วิชาการและวิจัยพัฒนาจากหลากหลายหนวยงาน 

ตัวช้ีวัด 
2.3.1 จํานวนหลักสูตรท่ีระบุรายวิชาแบบสหวิทยาการ 

2.3.2 จํานวนเครือขายทางวิชาการและ/หรือวิจัยพัฒนาท่ีมีการดําเนินกิจกรรมในรอบป 

กลยุทธ 

2.3.1 พัฒนาคนและระบบเพ่ือสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนในรูปแบบสหวิทยาการท่ีตอบสนอง

เครือขายทางวิชาการและวิจัยพัฒนาจากหลากหลายหนวยงาน 

 

เปาประสงคที่ 2.4  บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงคและสามารถประกอบวิชาชีพท่ีเปนไปตาม
ความตองการของผูใชบัณฑิตในระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 
2.4.1 รอยละความพึงพอใจของผูใชบัณฑิตท่ีทํางานในระดับนานาชาต ิ

2.4.2 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงานทําในหนวยงานระดับนานาชาติกอนสําเร็จการศึกษา 
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2.4.3 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของบัณฑิตจบใหมท่ีทํางานในองคกรระดับนานาชาติเทียบกับฐานเงินเดือน 

ก .พ.  

2.4.4 รอยละของบัณฑิตท่ีมีโอกาสไดไปปฏิบัติงานในตางประเทศภายใน 5 ป 

กลยุทธ 
2.4.1 สงเสริมและผลักดันใหมีกระบวนการผลิตบัณฑิตท่ีมีทักษะการปฏิบัติงานแบบสากล 
2.4.2 พัฒนาอาจารยผูสอนและกระบวนการเพ่ือสนับสนนุการเรียนการสอนในรูปแบบสากล 
 

เปาประสงคที่ 2.5 บูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยหรือบริการวิชาการ 

ตัวช้ีวัด 
2.5.1 จํานวนหลักสูตรท่ีระบุรายวิชาวามีการบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยหรือบริการ

วิชาการ 

กลยุทธ 
2.5.1 สงเสริมและผลักดันตลอดจนกําหนดนโยบายใหมีการเชื่อมโยงอุตสาหกรรมกับมหาวิทยาลัยใน

เรื่องการเรียนการสอน งานวิจัย และการบริการวิชาการ 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3 เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัยพัฒนาและสรางสรรคนวัตกรรม 

เปาประสงคที่ 3.1 เปนมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อการจัดอันดับและการนาํไปใชประโยชน 

ตัวช้ีวัด 
3.1.1 จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากภายในมหาวิทยาลัย 

3.1.2 จํานวนโครงการวิจัยท่ีไดรับการสนับสนุนจากภายนอกมหาวิทยาลัย ท้ังภาครัฐและเอกชน 

3.1.3 รอยละของงบประมาณท่ีใชเพ่ือการวิจัยตอวงเงินงบประมาณในหมวดงบดําเนินการท้ังหมดของ

มหาวิทยาลัย 

3.1.4 จํานวนงบประมาณท่ีใชเพ่ือการวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ีไดรับจากหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐ

และเอกชน 

3.1.5 จํานวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมูล SCOPUS 

3.1.6 จํานวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการระดับนานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมูล ISI 

3.1.7 จํานวนครั้งท่ีบทความไดรับการอางอิงบนฐานขอมูล SCOPUS 

3.1.8 จํานวนครั้งท่ีบทความไดรับการอางอิงบนฐานขอมูล ISI 

3.1.9 จํานวนบทความท่ีตีพิมพในวารสารวิชาการนานาชาติรวมกับชาวตางประเทศ 
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3.1.10 รอยละของบุคลากรสายวิชาการท่ีมีผลงานตีพิมพในระดับนานาชาติบนฐานขอมูล ISI ตอจํานวน

บุคลากรสายวิชาการท้ังหมด 

3.1.11 จํานวนผลงานวิจัยท่ีนําไปใชประโยชน 

กลยุทธ 
3.1.1 สงเสริมบุคลากร นักวิจัย ขอทุนสนับสนุนงานวิจัย สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม จากแหลงทุนภายใน

มหาวิทยาลัย ท้ังงบประมาณแผนดินและเงินรายได 

3.1.2 สนับสนุนทุนวิจัยภายในมหาวิทยาลัยและแสวงหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก 

3.1.3 สงเสริมใหศูนยวิจัยเฉพาะทางหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอกหรือภาคอุตสาหกรรม 

3.1.4 ปรับปรุงระเบียบการดําเนินงานสนับสนุนดานการวิจัยและพัฒนาของมหาวิทยาลัยใหมีความ

ทันสมัยและคลองตัว 

3.1.5 สงเสริมการตีพิมพผลงานวิจัยในระดับนานาชาติ 

3.1.6 สงเสริมการเผยแพรหรือนําเสนอผลงานวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3.1.7 สงเสริมการสรางเครือขายการวิจัยท้ังในประเทศและตางประเทศ 

3.1.8 เพ่ิมจํานวนนักวิจัยหนาใหมท่ีมีศักยภาพในการเขียนบทความ 

 

เปาประสงคที่ 3.2 เปนมหาวิทยาลัยแหงการสรางสรรคสิ่งประดิษฐและนวัตกรรม 

ตัวช้ีวัด 
3.2.1 จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ีไดรับการจดอนุสิทธิบัตร สิทธิบัตร และลิขสิทธิ ์

3.2.2 จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ีนําไปใชประโยชน 

3.2.3 จํานวนผลงานเชิงนวัตกรรมท่ีไดรับรางวัลระดับชาติหรือนานาชาติ 

กลยุทธ 
3.2.1 สงเสริมการนําผลงานไปข้ึนทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 

3.2.2 สงเสริมการนําทรัพยสินทางปญญาไปใชประโยชนในเชิงพาณิชย 

3.2.3 สงเสริมการนําผลงานไปเผยแพรและ/หรือประกวดในระดับประเทศและตางประเทศ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4  เสริมสรางศักยภาพงานบริการวิชาการใหมีความเขมแข็งและเปนท่ี
ยอมรับ 

เปาประสงคที่ 4.1 ผูรับบริการใหการยอมรับในศักยภาพการใหบริการวิชาการของมหาวิทยาลัย 

ตัวช้ีวัด 
4.1.1 ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผูรับบริการ 

4.1.2 จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีใหบริการแกหนวยงานภายนอก 

4.1.3 จํานวนการใหบริการวิชาการแกหนวยงานภายนอก (การทดสอบ การประลอง การสอบเทียบ) 

4.1.4 จํานวนงบประมาณท่ีไดรับจากงานบริการวิชาการท่ีใหบริการแกหนวยงานภายนอก 

กลยุทธ 
4.1.1 เพ่ิมและพัฒนาศักยภาพบุคลากรและเครื่องมืออุปกรณในการบริการวิชาการใหมีคุณภาพ 

4.1.2 สงเสริมการประชาสัมพันธและการตลาดเชิงรุก 

4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศงานบริการวิชาการใหมีประสิทธิภาพ 

4.1.4 เพ่ิมศักยภาพการบริการวิชาการแบบ One-stop Service 

4.1.5 การพัฒนาสมรรถนะของบุคลากรใหมในการใหบริการวิชาการอยางมืออาชีพ 

 

เปาประสงคที่ 4.2 เปนองคกรท่ีไดรับการรับรองมาตรฐานระดับชาติและระดับนานาชาติ 

ตัวช้ีวัด 
4.2.1 จํานวนมาตรฐานท่ีหนวยงานภายในใหบริการเพ่ือใหการรับรองตามมาตรฐานระดับชาติหรือ

นานาชาติ 

4.2.2 จํานวนการใหบริการเพ่ือขอรับการรับรองตามมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาต ิ

4.2.3 จํานวนหองประลองหรือหองทดสอบท่ีไดมาตรฐานระดับชาติหรือนานาชาติ 

กลยุทธ 
4.2.1 สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือ 

4.2.2 สงเสริมสนับสนุนใหสวนงานตางๆ ดานกิจกรรมใหบริการวิชาการอยางเขมแข็งและมีประสิทธิภาพ 

 

เปาประสงคที่ 4.3 องคความรู ที่ใหบริการวิชาการสอดคลองกับความตองการของสังคม 

ตัวช้ีวัด 
4.3.1 จํานวนเครือขายความรวมมือกับหนวยงานภายนอก ท้ังภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม 

4.3.2 จํานวนโครงการท่ีใหบริการวิชาการสอดคลองกับความตองการของสังคม 
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กลยุทธ 
4.3.1 สรางและพัฒนาเครือขายความรวมมือการใหบริการภาคอุตสาหกรรม 

4.3.2 สงเสริมใหมีการเผยแพรผลงานจากงานบริการวิชาการสูภายนอก 

 

เปาประสงคที่ 4.4  งานบริการวิชาการสามารถนํามาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัย
ได 

ตัวช้ีวัด 
4.4.1 จํานวนงานบริการวิชาการท่ีนํามาบูรณาการกับกระบวนวิชา 

4.4.2 จํานวนโครงการบริการวิชาการท่ีนํามาบูรณาการกับการวิจัย 

กลยุทธ 
4.4.1 สรางกลไกความเชื่อมโยงระหวางงานบริการวิชาการกับการจัดการเรียนการสอนและงานวิจัย 

 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

เปาประสงคที่ 5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมธรรมาภิบาล 

ตัวช้ีวัด 
5.1.1 รอยละของนักศึกษาและบุคลากรท่ีไดรับการสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 

 1) บุคลากร 

 2) นักศึกษา 

5.1.2 รอยละผลสัมฤทธิ์ของการสรางสรรควัฒนธรรมธรรมาภิบาลตามเกณฑองคกรโปรงใส 

5.1.3 จํานวนกิจกรรม/โครงการ/งานวิจัย/นวัตกรรมท่ีสงเสริมคุณธรรม จริยธรรม ตามหลักธรรมาภิบาล 

กลยุทธ 

5.1.1 สงเสริมใหมีการสอดแทรกคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลในการเรียนการสอนของ    

แตละวิชา 

5.1.2 สนับสนุนการจัดกิจกรรมสงเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาลใหแกนักศึกษาและ

บุคลากร 

เปาประสงคที่  5.2 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสีเขียว 

ตัวช้ีวัด 
5.2.1 ระดับผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตามเกณฑมหาวิทยาลัยสีเขียว 

5.2.2 จํานวนกิจกรรม/ /โครงการ ผลงาน/งานวิจัย/นวัตกรรมท่ีสงเสริมวัฒนธรรมสีเขียว 

 
แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ฉ บั บ ท่ี 1 2  ม จ พ .   10 

 



กลยุทธ 
5.2.1 สนับสนนุการจัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมสีเขียว 

5.2.2 สงเสริมวัฒนธรรมการจัดการพลังงานและสิ่งแวดลอม 

เปาประสงคที่ 5.3 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสากล 

ตัวช้ีวัด 
5.3.1 จํานวนกิจกรรม/โครงการ/ผลงาน/งานวิจัย/นวัตกรรมท่ีสงเสริมวัฒนธรรมสากล 

กลยุทธ 
5.3.1 สนับสนนุการจัดกิจกรรมสงเสริมวัฒนธรรมสากล 

5.3.2 สงเสริมการสอดแทรกวัฒนธรรมสากลในการเรียนการสอน กิจกรรมนักศึกษา และการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

11    แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า ฉ บั บ ท่ี 1 2  ม จ พ .



วิสัยทัศน์ : “มหาวิทยาลัยชั้นนําด้านวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และนวัตกรรม เป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ”
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คุณ
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ัฒ
นา

อง
ค์ก
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1.1 ระบบการบริหารองค์กร

มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล

1.2 บุคลากรมีความรู้ 

ความสามารถและ 

ทํางานอย่างมีความสุข

1.3  มหาวิทยาลัย

เป็นองค์กร

แห่งการเรียนรู้

2.1 หลักสูตรมีความชัดเจน และมี

จุดเด่นสามารถตอบสนองความต้องการ

ของภาคอุตสาหกรรมและสังคม

2.2 การจัดการเรียนการสอน 
เน้นการผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น ทําเป็น 
ตามแนวทางของการจัดการศึกษา 
แบบ KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 

2.3 การจัดการเรียนการสอน 
เป็นรูปแบบสหวิทยาการ 
ที่ตอบสนองเครือข่ายทาง 
วิชาการ และวิจัยพัฒนา 
จากหลากหลายหน่วยงาน

2.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์ และสามารถ
ประกอบวิชาชีพที่เป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิตในระดับนานาชาติ

2.5 บูรณาการการเรียนการสอน  
กับงานวิจัยหรือบริการวิชาการ

3.1 เป็นมหาวิทยาลัยวิจัย เพื่อการจัดอันดับและการนําไปใช้ประโยชน์

3.2 เป็นมหาวิทยาลัย 
แห่งการสร้างสรรค์

สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม

4.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับ 
ในศักยภาพการให้บริการวิชาการ 

ของมหาวิทยาลัย

4.2 เป็นองค์กรที่ได้รับการรับรองมาตรฐาน 
ระดับชาติและระดับนานาชาติ

4.3 องค์ความรู้ที่ให้บริการ 
วิชาการสอดคล้องกับ 

ความต้องการของสังคม

4.4 งานบริการวิชาการสามารถ
นํามาบูรณาการกับการเรียน

การสอนและการวิจัยได้

5.2 มหาวิทยาลัย 
มีวัฒนธรรมสีเขียว 

5.3 มหาวิทยาลัย 
มีวัฒนธรรมสากล 

5.1 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรม
ธรรมาภิบาลแผนพ

ัฒ
นาการศึกษ

าระดับอุดมศึกษ
า ฉบับที่ 12 มจพ

.
12
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ตัวช้ีวัดและคาเปาหมายตัวช้ีวัดระดับเปาประสงค 
แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษาฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564)  

มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกลาพระนครเหนือ 
 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

1.1 ระบบการบรหิาร
องคกรมีประสิทธิภาพและ
ประสิทธิผล 

1.1.1 ระดับความสําเรจ็ของการ
บริหารจดัการองคกรดวยหลัก
ธรรมาภิบาล 

ระดับ 
(5) 

3 3 4 4 5 1.1.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมี
ระบบและกลไกในการบริหาร
จัดการองคกรและตดิตามให
เปนไปตามหลักธรรมาภิบาล 
1.1.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพ่ือ
การบริหารงานและการบรูณาการ
ขอมูลในดานตางๆ ของ
มหาวิทยาลยั 

- รองอธิการบดีฝาย
บริหาร 
- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- หัวหนาสวนงาน 

1.1.2 ระดับความสําเรจ็ของ
กลไกและการดําเนินการผลักดัน
ใหเกิดระบบพัฒนาคุณภาพตาม
วิสัยทัศนของมหาวิทยาลยั 

ระดับ 
(7) 

CUPT QA 

3 3 4 4 5 

1.1.3 รอยละความสําเร็จของ
การปฏิบัติงานตามแผน
ยุทธศาสตรการพัฒนา
มหาวิทยาลยั 

รอยละ 85 87 89 90 91 

1.1.4 จํานวนระบบสารสนเทศท่ี
นําไปบูรณาการและใชประโยชน
รวมกันเพ่ิมข้ึน 
 

ระบบ 2 2 2 2 2 

1.2 บุคลากรมีความรู
ความสามารถและทํางาน
อยางมีความสุข 
 

1.2.1 รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับการพัฒนา 
1) สายวิชาการ 
2) สายสนับสนุนวิชาการ 

รอยละ 80 81 82 83 85 1.2.1 สงเสริมและสนับสนุนใหมี
ระบบกลไกในการพัฒนาบุคลากร
และตดิตามการดาํเนินงานของ
บุคลากรอยางตอเน่ือง 

- รองอธิการบดีฝาย
บริหาร 
- หัวหนาสวนงาน 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

 1.2.2 รอยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีคุณวุฒิเพ่ิมข้ึน 

รอยละ 3.51 3.60 3.70 3.75 3.80 1.2.2 สงเสริมและพัฒนา
ประสิทธิภาพการใหบริการ
บุคลากร 

 

1.2.3 รอยละของบุคลากรท่ี
ไดรับตําแหนงทางวิชาการ
เพ่ิมข้ึน 
1) สายวิชาการ 
2) สายสนับสนุนวิชาการ 

รอยละ  
 
 

0.3 
0.1 

 
 
 

0.3 
0.1 

 
 
 

0.3 
0.1 

 
 
 

0.3 
0.1 

 
 
 

0.3 
0.1 

1.2.4 คะแนนเฉลี่ยความ      
พึงพอใจของบุคลากรท่ีมีตอ    
การบริหารจัดการขององคกร 
 

คะแนน
เฉลี่ย 

ดีมาก ดมีาก ดีมาก ดีเยี่ยม ดีเยี่ยม 

1.3  มหาวิทยาลัยเปน
องคกรแหงการเรยีนรู 

1.3.1 ระดับความสําเรจ็ในการ
พัฒนามหาวิทยาลัยใหเปน
องคกรแหงการเรยีนรู 

ระดับ 
(5) 

3 4 4 5 5 1.3.1 สนับสนุนใหบุคลากรนํา
ประสบการณและความรูท่ีไดรับ
จากการแลกเปลีย่นเรียนรูไป
ประยุกตใชกับการปฏิบัติงานจริง 
1.3.2 สงเสริมการสรางและ
แลกเปลีย่นองคความรูระดับ
หนวยงาน 
 
 

- ผูชวยอธิการบดีฝาย
บริหารงานบุคคล 

1.3.2 รอยละของสวนงานท่ีได
นํากระบวนการจัดการความรู 
มาพัฒนางาน 

รอยละ 70 75 80 85 90 

1.3.3 ระดับความสําเรจ็ของการ
จัดการความรูขององคกร 

ระดับ 
(7) 

CUPT QA 
 

5 5 5 5 5 

 

 

 

หมายเหตุ : บุคลากร ในตัวช้ีวัดท่ี 1.2.1, 1.2.2 และ 1.2.3 หมายถึง พนักงานมหาวิทยาลัย ขาราชการ พนักงานราชการ 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 2 บริหารจัดการหลักสูตรเพ่ือการผลิตบัณฑิตท่ีพึงประสงค 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

2.1 หลักสูตรมีความ
ชัดเจนและมีจุดเดน
สามารถตอบสนองความ
ตองการของภาค    
อุตสาหกรรมและสังคม 

2.1.1 รอยละของหลักสตูรท่ีมี
การกําหนดผลการเรียนรูท่ี
คาดหวังและจุดเดนเฉพาะ 

รอยละ 60 70 80 90 100 2.1.1 สงเสริม และผลักดัน 
ตลอดจนกําหนดนโยบายให   
สวนงานจัดการศึกษาดําเนินการ
กําหนดความชัดเจนของหลักสตูร 
และสามารถแสดงจดุเดนของ
หลักสตูรผานกระบวนการการ
กําหนดผลการเรียนรูท่ีคาดหวัง 
2.1.2 พัฒนาระบบและกลไกเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
และการอํานวยความสะดวกใน
รูปแบบสากล 

- รองอธิการบดฝีาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- คณบด ี

2.1.2 รอยละของหลักสตูรท่ีได
ยื่นขอรับการรบัรองมาตรฐานใน
ระดับนานาชาติ  

รอยละ - 3 7 15 25 

2.1.3 รอยละของบัณฑิตท่ีได  
งานทําภายใน 1 ป 

รอยละ 81 82 83 84 85 

2.1.4 คะแนนเฉลี่ยความ       
พึงพอใจของผูใชบัณฑิต 

คะแนน
เฉลี่ย 

3.75 3.80 3.90 4.00 4.20 

2.1.5 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของ
บัณฑิตจบใหมเทียบกับฐาน
เงินเดือน ก.พ. 

บาท +5% +5% +5% +5% +5% 

2.1.6 รอยละของบัณฑิตท่ีไดงาน
ทําในองคกรระดับนานาชาต ิ

รอยละ 5 6 7 8 9 

2.1.7 รอยละของบัณฑิตท่ี
ประกอบอาชีพอิสระหรือเปน
เจาของกิจการภายใน 5 ป 

รอยละ 1.1 1.2 1.3 1.4 1.5 

2.1.8 รอยละของบัณฑิตท่ีได 
งานทําสอดคลองกับ
วัตถุประสงคของหลักสูตร 
 

รอยละ 60 62 64 66 68 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

 2.1.9 จํานวนหลักสูตรท่ีมี
นักศึกษาตางชาติลงทะเบียน
เรียนหรือนักศึกษาแลกเปลี่ยน                          

หลักสตูร 12 
 

14 16 18 20   

2.2 การจดัการเรียน   
การสอนเนนการผลิต
บัณฑิตท่ีคดิเปน ทําเปน 
ตามแนวทางของการจัด
การศึกษาแบบ KMUTNB 
(ไทย-เยอรมัน)  
 

2.2.1 จํานวนรายวิชาท่ีจัดการ
เรียนการสอนโดยมีนักศึกษาจาก
หลากหลายหลักสตูรมาเรียน
รวมกัน 

รายวิชา 1 2 3 4 5 2.2.1 สงเสริมการจัดการเรียน 
การสอนท่ีเนนการผลิตบัณฑิตท่ี
คิดเปน ทําเปน ตามแนวทาง   
การจัดการศึกษาแบบ KMUTNB 
(ไทย-เยอรมัน) 
 
(KMUTNB Characters : work 
bench, standard codes of 
practice, and learn viareal 
case studies) 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- คณบด ี

2.2.2 จํานวนรายวิชาตอ
หลักสตูรท่ีมผีูสอนรวมจากภาค
ประกอบการเพ่ือเพ่ิมมุมมอง
ทางดานธุรกิจอุตสาหกรรมและ
การบริหารจัดการเบ้ืองตน 

รายวิชา 2 2 2 2 2 

2.2.3 อัตราสวนบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีทักษะและ
ประสบการณตรงตามวิชาชีพตอ
จํานวนนักศึกษา 

อัตราสวน 1 : 
100 

1 : 
100 

1 : 
100 

1 : 
100 

1 : 
100 

 

2.2.4 รอยละความพึงพอใจของ
นักศึกษาและผูสอนท่ีมีตอ
ครุภณัฑและสิ่งอํานวยความ
สะดวกท่ีเอ้ือตอการจัดการเรียน
การสอนตามเปาประสงค 
 
 

รอยละ 70 72 74 76 80 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

2.3 การจัดการเรียน   
การสอนเปนรูปแบบ    
สหวิทยาการท่ีตอบสนอง
เครือขายทางวิชาการ และ
วิจัยพัฒนาจาก
หลากหลายหนวยงาน 

2.3.1 จํานวนหลักสูตรท่ีระบุ
รายวิชาแบบสหวิทยาการ 

หลักสตูร 80 90 100 110 120 2.3.1 พัฒนาคนและระบบเพ่ือ
สนับสนุนการจัดการเรียนการสอน
ในรูปแบบสหวิทยาการท่ี
ตอบสนองเครือขายทางวิชาการ 
และวิจัยพัฒนาจากหลากหลาย
หนวยงาน 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- คณบด ี

2.3.2 จํานวนเครือขายทาง
วิชาการ และ/หรือวิจัยพัฒนาท่ีมี
การดําเนินกิจกรรมในรอบป 

เครือขาย 5 10 15 20 25 

2.4 บัณฑิตมีคณุลักษณะ
อันพึงประสงคและ
สามารถประกอบวิชาชีพท่ี
เปนไปตามความตองการ
ของผูใชบัณฑิตในระดับ
นานาชาติ 

2.4.1 รอยละความพึงพอใจของ
ผูใชบัณฑิตท่ีทํางานในระดับ
นานาชาติ 

รอยละ 60 62 65 67 70 2.4.1 สงเสริมและผลักดันใหมี
กระบวนการผลติบัณฑิตท่ีมีทักษะ
การปฏิบัติงานแบบสากล 
2.4.2 พัฒนาอาจารยผูสอนและ
กระบวนการเพ่ือสนับสนุนการ
เรียนการสอนในรูปแบบสากล 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- คณบด ี

2.4.2 รอยละของบัณฑิตท่ีได 
งานทําในหนวยงานระดับ
นานาชาติกอนสําเร็จการศึกษา 

รอยละ 1 2 3 4 5 

2.4.3 รายไดเฉลี่ยตอเดือนของ
บัณฑิตจบใหมท่ีทํางานในองคกร
ระดับนานาชาติเทียบกับฐาน
เงินเดือน ก.พ. 

บาท +20% +21% +22% +23% +24% 

2.4.4 รอยละของบัณฑิตท่ีมี
โอกาสไดไปปฏิบัติงานใน
ตางประเทศภายใน 5 ป 

รอยละ 5 6 7 8 10 

2.5 บูรณาการการเรียน
การสอนกับงานวิจัยหรือ
บริการวิชาการ 

2.5.1 จํานวนหลักสูตรท่ีระบุ
รายวิชาวามีการบูรณาการ    
การเรยีนการสอนกับงานวิจัย
หรือบริการวิชาการ 

หลักสตูร 100 110 120 130 140 2.5.1 สงเสริมและผลักดัน 
ตลอดจนกําหนดนโยบายใหม ี 
การเช่ือมโยงอุตสาหกรรมกับ
มหาวิทยาลยัในเรื่องการเรียน   
การสอน งานวิจัย และการบริการ
วิชาการ 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- คณบด ี
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 3  เพ่ิมขีดความสามารถในการวิจัย พัฒนา และสรางสรรคนวัตกรรม 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

3.1 เปนมหาวิทยาลัยวิจยั
เพ่ือการจัดอันดับและการ
นําไปใชประโยชน 

3.1.1 จํานวนโครงการวิจัยท่ี
ไดรับการสนับสนุนจากภายใน
มหาวิทยาลยั 

โครงการ 90 95 100 105 110 3.1.1 สงเสริมบุคลากร นักวิจยั 
ขอทุนสนับสนุนงานวิจัย 
สิ่งประดิษฐ นวัตกรรม จากแหลง
ทุนภายในมหาวิทยาลัย ท้ัง
งบประมาณแผนดินและเงินรายได 
3.1.2 สนับสนุนทุนวิจัยภายใน
มหาวิทยาลยัและแสวงหาแหลง
ทุนวิจัยจากภายนอก 
3.1.3 สงเสริมใหศูนยวิจัยเฉพาะ
ทางหาแหลงทุนวิจัยจากภายนอก
หรือภาคอุตสาหกรรม 
3.1.4 ปรับปรุงระเบียบการ
ดําเนินงานสนับสนุนดานการวิจัย
และพัฒนาของมหาวิทยาลัยใหมี
ความทันสมัยและคลองตัว 
3.1.5 สงเสริมการตีพิมพ
ผลงานวิจัยในระดับนานาชาต ิ
3.1.6 สงเสริมการเผยแพรหรือ
นําเสนอผลงานวิจัยท้ังในประเทศ
และตางประเทศ 
3.1.7 สงเสริมการสรางเครือขาย
การวิจัยท้ังในประเทศและ
ตางประเทศ 
 
 

- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะ/สํานักวิจัย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี/สวนงาน
อ่ืนๆท่ีเก่ียวของ 

3.1.2 จํานวนโครงการวิจัยท่ี
ไดรับการสนับสนุนจากภายนอก
มหาวิทยาลยั ท้ังภาครัฐและ
เอกชน 

โครงการ 75 80 85 90 95 

3.1.3 รอยละของงบประมาณท่ี
ใชเพ่ือการวิจัยตอวงเงิน
งบประมาณในหมวดงบการ
ดําเนินการท้ังหมดของ
มหาวิทยาลยั 

รอยละ 7 9 11 13 15 

3.1.4 จํานวนงบประมาณท่ีใช
เพ่ือการวิจัยของมหาวิทยาลัยท่ี
ไดรับจากหนวยงานภายนอก ท้ัง
ภาครัฐและเอกชน 

ลานบาท 150 160 170 180 190 

3.1.5 จํานวนบทความท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมูล 
SCOPUS 

บทความ 170 190 210 230 250 

3.1.6 จํานวนบทความท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการระดับ
นานาชาติท่ีอยูบนฐานขอมูล ISI 

บทความ 120 140 160 180 200 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

 3.1.7 จํานวนครั้งท่ีบทความ
ไดรับการอางอิงบนฐานขอมูล 
SCOPUS 

ครั้ง 1,500 1,600 1,700 1,800 1,900 3.1.8 เพ่ิมจํานวนนักวิจัยหนาใหม
ท่ีมีศักยภาพในการเขียนบทความ 
 

 

3.1.8 จํานวนครั้งท่ีบทความ
ไดรับการอางอิงบนฐานขอมูล ISI 

ครั้ง 950 1,000 1,050 1,100 1,150 

3.1.9 จํานวนบทความท่ีตีพิมพ
ในวารสารวิชาการนานาชาติ
รวมกับชาวตางประเทศ 

บทความ 17 19 21 23 25 

3.1.10 รอยละของบุคลากรสาย
วิชาการท่ีมีผลงานตีพิมพใน
ระดับนานาชาติบนฐานขอมูล ISI 
ตอจํานวนบุคลากรสายวิชาการ
ท้ังหมด 

รอยละ 5 6 7 8 9 

3.1.11 จํานวนผลงานวิจัยท่ี
นําไปใชประโยชน 
 

เรื่อง 90 95 100 105 110 

3.2 เปนมหาวิทยาลัยแหง
การสรางสรรคสิ่งประดิษฐ
และนวัตกรรม 

3.2.1 จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ี
ไดรับการจดอนุสิทธิบัตร 
สิทธิบัตร และลิขสิทธ์ิ 

เรื่อง 60 70 80 90 100 3.2.1 สงเสริมการนําผลงานไปข้ึน
ทะเบียนทรัพยสินทางปญญา 
3.2.2 สงเสริมการนําทรัพยสินทาง
ปญญาไปใชประโยชนในเชิง
พาณิชย 
3.2.3 สงเสริมการนําผลงานไป
เผยแพรและ/หรือประกวดใน
ระดับประเทศและตางประเทศ 
 

- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- ผูชวยอธิการบดีฝาย
วิจัยและพัฒนา
เทคโนโลยีสารสนเทศ 
- คณะ/สํานักวิจัย
วิทยาศาสตรและ
เทคโนโลยี/สวนงาน
อ่ืนๆ ท่ีเก่ียวของ 

3.2.2 จํานวนผลงานนวัตกรรมท่ี
นําไปใชประโยชน 

เรื่อง 1 2 3 4 5 

3.2.3 จํานวนผลงานเชิง
นวัตกรรมท่ีไดรับรางวัล
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ
 

เรื่อง 7 7 8 8 9 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 4 เสริมสรางศักยภาพงานบริการวิชาการใหมีความเขมแข็งและเปนท่ียอมรับ 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

4.1 ผูรับบริการใหการ
ยอมรับในศักยภาพการ
ใหบริการวิชาการของ
มหาวิทยาลยั 

4.1.1 ระดับคะแนนเฉลี่ยความ
พึงพอใจของผูรับบริการ 

คะแนน
เฉลี่ย 

4.35 4.40 4.45 4.50 4.55 4.1.1 เพ่ิมและพัฒนาศักยภาพ
บุคลากรและเครื่องมืออุปกรณใน
การบริการวิชาการใหมีคณุภาพ 
4.1.2 สงเสริมการประชาสัมพันธ
และการตลาดเชิงรุก 
4.1.3 พัฒนาระบบสารสนเทศ 
งานบริการวิชาการใหมี
ประสิทธิภาพ 
4.1.4 เพ่ิมศักยภาพการบริการ
วิชาการแบบ One-stop Service 
4.1.5 การพัฒนาสมรรถนะของ
บุคลากรใหมในการใหบริการ
วิชาการอยางมืออาชีพ 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- คณะ/สวนงาน
บริการวิชาการ/   
สวนงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ 

4.1.2 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีใหบริการแกหนวยงาน
ภายนอก 

โครงการ 150 165 180 195 210 

4.1.3 จํานวนการใหบริการ
วิชาการแกหนวยงานภายนอก 
(การทดสอบ การประลอง การ
สอบเทียบ) 

งาน 1,500 1,650 1,800 1,950 2,100 

4.1.4 จํานวนงบประมาณท่ีไดรับ
จากงานบริการวิชาการท่ี
ใหบริการแกหนวยงานภายนอก 
 
 

ลานบาท 250 300 325 350 375 

4.2 เปนองคกรท่ีไดรับการ
รับรองมาตรฐาน
ระดับชาติและระดบั
นานาชาติ 

4.2.1 จํานวนมาตรฐานท่ี
หนวยงานภายในใหบริการ
เพ่ือใหการรับรองตามมาตรฐาน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

มาตรฐาน 10 12 14 16 18 4.2.1 สรางและพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือ 
4.2.2 สงเสริมสนับสนุนให     
สวนงานตางๆ ดานกิจกรรม
ใหบริการวิชาการอยางเขมแข็ง
และมีประสิทธิภาพ 
 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- คณะ/สวนงาน
บริการวิชาการ/   
สวนงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ 

4.2.2 จํานวนการใหบริการเพ่ือ
ขอรับการรับรองตามมาตรฐาน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

คน/ช้ินงาน 500 550 600 650 700 

4.2.3 จํานวนหองประลองหรือ
หองทดสอบท่ีไดมาตรฐาน
ระดับชาตหิรือนานาชาต ิ

หอง 15 16 17 18 19 



 

 
 

แ
ผ

น
พั

ฒ
น

า
ก

า
ร

ศึ
ก

ษ
า

ร
ะ

ดั
บ

อุ
ด

ม
ศึ

ก
ษ

า
 ฉ

บั
บ

ที่
 1

2
 ม

จ
พ

.                                        21 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

4.3 องคความรูท่ีใหบริการ
วิชาการสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม 
 
 
 

4.3.1 จํานวนเครือขายความ
รวมมือกับหนวยงานภายนอก 
ท้ังภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม 

MOU 
(เซ็นใหม) 

10 10 10 10 10 4.3.1 สรางและพัฒนาเครือขาย
ความรวมมือการใหบริการ
ภาคอุตสาหกรรม 
4.3.2 สงเสริมใหมีการเผยแพร
ผลงานจากงานบริการวิชาการสู
ภายนอก 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- คณะ/สวนงาน
บริการวิชาการ/   
สวนงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ 

4.3.2 จํานวนโครงการท่ี
ใหบริการวิชาการสอดคลองกับ
ความตองการของสังคม 
 

โครงการ
ภายใต 
MOU 

10 15 20 20 20 

4.4 งานบริการวิชาการ
สามารถนํามาบูรณาการ
กับการเรยีนการสอนและ
การวิจัยได 

4.4.1 จํานวนงานบริการวิชาการ
ท่ีนํามาบูรณาการกับกระบวน
วิชา 

หลักสตูร 60 70 80 90 100 4.4.1 สรางกลไกความเช่ือมโยง
ระหวางงานบริการวิชาการ กับ
การจัดการเรยีนการสอน และ
งานวิจัย 

- รองอธิการบดีฝาย
วิชาการ 
- รองอธิการบดีฝาย
วิจัยและสงเสริม
วิชาการ 
- คณะ/สวนงาน
บริการวิชาการ/   
สวนงานอ่ืนๆ ท่ี
เก่ียวของ 
 

4.4.2 จํานวนโครงการบริการ
วิชาการท่ีนํามาบูรณาการกับการ
วิจัย 
 

โครงการ 30 35 40 45 50 
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ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

5.1 มหาวิทยาลัยมี
วัฒนธรรมธรรมาภิบาล 

5.1.1 รอยละของนักศึกษาและ
บุคลากรท่ีไดรบัการสงเสริม
คุณธรรม จรยิธรรมตามหลัก 
ธรรมาภิบาล 
1) บุคลากร 
2) นักศึกษา 

รอยละ  
 
 
 

70 
70 

 
 
 
 

75 
75 

 
 
 
 

80 
80 

 
 
 
 

85 
85 

 
 
 
 

90 
90 

5.1.1 สงเสริมใหมีการสอดแทรก
คุณธรรม จรยิธรรมตามหลัก    
ธรรมาภิบาลในการเรยีนการสอน
ของแตละวิชา 
5.1.2 สนับสนุนการจดักิจกรรม
สงเสริมคณุธรรม จริยธรรมตาม
หลักธรรมาภิบาลใหแกนักศึกษา
และบุคลากร 

- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการท่ัวไป 
- สวนงาน 

5.1.2 รอยละผลสมัฤทธ์ิของการ
สรางสรรควัฒนธรรม         
ธรรมาภิบาลตามเกณฑองคกร
โปรงใส 

รอยละ 60 65 70 75 80 

5.1.3 จํานวนกิจกรรม/
โครงการ/งานวิจัย/นวัตกรรมท่ี
สงเสริมคณุธรรม จริยธรรม  
ตามหลักธรรมาภิบาล 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

27 28 29 30 30 

5.2 มหาวิทยาลัยมี
วัฒนธรรมสเีขียว  

5.2.1 ระดับผลสัมฤทธ์ิของการ
ดําเนินงานตามเกณฑ
มหาวิทยาลยัสีเขียว 

ระดับ 
(7) 

CUPT QA 

4 5 5 6 6 5.2.1 สนับสนุนการจดักิจกรรม
สงเสริมวัฒนธรรมสเีขียว 
5.2.2 สงเสริมวัฒนธรรมการ     
จัดการพลังงานและสิ่งแวดลอม 

- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการท่ัวไป 
- สวนงาน 

5.2.2 จํานวนกิจกรรม/
โครงการ/ผลงาน/งานวิจัย/
นวัตกรรมท่ีสงเสริมวัฒนธรรม 
สีเขียว 
 

โครงการ/
กิจกรรม 

27 28 29 30 30 

สวนงานละ 1 โครงการ/กิจกรรม + 

โครงการจากสวนกลาง 

สวนงานละ 1 โครงการ/กิจกรรม + 

โครงการจากสวนกลาง 
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เปาประสงค ตัวชี้วัด หนวยนับ 
คาเปาหมายตัวชี้วัด(5 ป) 

กลยุทธ ผูรับผิดชอบ 
60 61 62 63 64 

5.3 มหาวิทยาลัยมี
วัฒนธรรมสากล 
 
 

5.3.1 จํานวนกิจกรรม/
โครงการ/ผลงาน/งานวิจัย/
นวัตกรรมท่ีสงเสริมวัฒนธรรม
สากล 

โครงการ/
กิจกรรม 

27 28 29 30 30 5.3.1 สนับสนุนการจดักิจกรรม
สงเสริมวัฒนธรรมสากล 
5.3.2 สงเสริมการสอดแทรก
วัฒนธรรมสากลในการเรียน    
การสอน กิจกรรมนักศึกษา และ
การทํางาน 

- ผูชวยอธิการบดีฝาย
สงเสริม
ศิลปวัฒนธรรมและ
กิจการท่ัวไป 
- สวนงาน 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

สวนงานละ 1 โครงการ/กิจกรรม + 

โครงการจากสวนกลาง 



ขอมูลระดับของตัวช้ีวัดที่มีหนวยนับเปนระดับ 
ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 1 บริหารจัดการเชิงรุกอยางมีประสิทธิภาพ 

เปาประสงคท่ี 1.1 ระบบการบริหารองคกรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ตัวช้ีวัด 1.1.1 ระดับความสําเร็จของการบริหารจัดการองคกรดวยหลักธรรมาภิบาล  

 (หนวยนับ : 5 ระดับ) 

เกณฑมาตรฐาน : 

ระดับ 1  มีการกําหนดแผนดําเนินการ เพ่ือสนับสนุนการจัดการองคกรตามหลักธรรมาภิบาล 

ระดับ 2  มีการประชาสัมพันธ ถายทอดใหความรูแกบุคลากร 

ระดับ 3  ทุกสวนงานดําเนินการ 

ระดับ 4  ประเมินผลความสําเร็จ 

ระดับ 5  นําผลท่ีเกิดข้ึนไปปรับปรุงแนวทางเพ่ือปฏิบัติท่ีดีข้ึน 

ตัวช้ีวัด 1.1.2 ระดับความสําเร็จของกลไกและการดําเนินการผลักดันใหเกิดระบบพัฒนาคุณภาพตาม

วิสัยทัศนของมหาวิทยาลัย (หนวยนับ : 7 ระดับ) 

เกณฑมาตรฐาน : 

ระดับ 1 ไมมีการรายงานผลท่ีเก่ียวของ 

ระดับ 2  มีรายงานผลท่ีเก่ียวของในบางดาน (เปนขอมูลดิบ ยังไมมีการวิเคราะห) 

ระดับ 3  มีรายงานผลครบทุกดาน (อัตลักษณ และเอกลักษณหรือจุดเนน หรือคุณลักษณะ หรือ

วิสัยทัศน) 

ระดับ 4  มีรายงานผลครบถวน และมีผลการดําเนินงานท่ีดี 

ระดับ 5  เริ่มมีการขยายผลไปสูบุคลากรกลุมอ่ืน สงผลใหเกิดการริเริ่มโครงการหรือสรางเครือขายใหมๆ  

ระดับ 6  การขยายผลครอบคลุมไปท่ัวท้ังองคกรสงผลใหเกิดการพัฒนาท้ังองคกร 

ระดับ 7 excellent (leading practices) (เกิดเปนวัฒนธรรมองคกร) 

เปาประสงคท่ี 1.3 มหาวิทยาลัยเปนองคกรแหงการเรียนรู 

ตัวช้ีวัด 1.3.1 ระดับความสําเร็จในการพัฒนามหาวิทยาลัยใหเปนองคกรแหงการเรียนรู   

(หนวยนับ : 5 ระดับ) 

เกณฑมาตรฐาน : 

ระดับ 1  มีการเรียนรูของบุคลากรในระดับหนวยงาน บุคลากรมีลักษณะของผูท่ีจะเรียนรูสิ่งใหมๆ 

เพ่ือปรับปรุงและพัฒนาศักยภาพของตนเอง 

ระดับ 2  มีการเรียนรูของบุคลากรในระดับทีมงาน ในหนวยงาน ในลักษณะการเรียนรูรวมกันของ

สมาชิกเปนกลุม ในหนวยงาน/การรวมกับมหาวิทยาลัย มีการนําการคิดเชิงระบบมาชวยใน

การแกไขปญหา 

 
24    แ ผ น พั ฒ น า ก า ร ศึ ก ษ า ร ะ ดั บ อุ ด ม ศึ ก ษ า  ฉ บั บ ท่ี  1 2  ม จ พ .    



 
 

ระดับ 3  มีการสรางทัศนะของความรวมมือกันอยางยึดม่ันของสมาชิกในสวนงาน/มหาวิทยาลัย เพ่ือ

พัฒนาภาพในอนาคตและความตองการท่ีจะมุงไปสูความปรารถนารวมกันของสมาชิกจะมี

วิสัยทัศนของตนท่ีสอดคลองกับวิสัยทัศนของสวนงาน/มหาวิทยาลัย 

ระดับ 4  มีระบบการติดตามประเมินผลความสําเร็จในการเรียนรูในระดับบุคคลและในระดับทีมงาน 

ระดับ 5  มีการนําความรูท่ีไดจากการเรียนรูในระดับบุคคล/ระดับทีมงานท่ีเปนแนวปฏิบัติท่ีดีไปใชใน

การปฏิบัติงานจริง 

ตัวช้ีวัด 1.3.3 ระดับความสําเร็จของการจัดการความรูขององคกร (หนวยนับ : 7 ระดับ) 

เกณฑมาตรฐาน : 

ระดับ 1 ไมมีการรายงานผลท่ีเก่ียวของ 

ระดับ 2  มีรายงานผลท่ีเก่ียวของในบางดาน (เปนขอมูลดิบ ยังไมมีการวิเคราะห) 

ระดับ 3  มีรายงานผลครบทุกดาน (อัตลักษณ และเอกลักษณหรือจุดเนน หรือคุณลักษณะ หรือ

วิสัยทัศน) 

ระดับ 4  มีรายงานผลครบถวน และมีผลการดําเนินงานท่ีด ี

ระดับ 5  เริ่มมีการขยายผลไปสูบุคลากรกลุมอ่ืน สงผลใหเกิดการริเริ่มโครงการหรือสรางเครือขายใหมๆ  

ระดับ 6  การขยายผลครอบคลุมไปท่ัวท้ังองคกรสงผลใหเกิดการพัฒนาท้ังองคกร 

ระดับ 7 excellent (leading practices) (เกิดเปนวัฒนธรรมองคกร) 

ประเด็นยุทธศาสตรท่ี 5 สงเสริมศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 

เปาประสงคท่ี 5.2 มหาวิทยาลัยมีวัฒนธรรมสีเขียว 

ตัวช้ีวัด 5.2.1 ระดับผลสัมฤทธิ์ของการดําเนินงานตามเกณฑมหาวิทยาลัยสีเขียว (หนวยนับ : 7 ระดับ) 

เกณฑมาตรฐาน : 

ระดับ 1 ไมมีการรายงานผลท่ีเก่ียวของ 

ระดับ 2  มีรายงานผลท่ีเก่ียวของในบางดาน (เปนขอมูลดิบ ยังไมมีการวิเคราะห) 

ระดับ 3  มีรายงานผลครบทุกดาน (อัตลักษณ และเอกลักษณหรือจุดเนน หรือคุณลักษณะ หรือ

วิสัยทัศน) 

ระดับ 4  มีรายงานผลครบถวน และมีผลการดําเนินงานท่ีดี 

ระดับ 5  เริ่มมีการขยายผลไปสูบุคลากรกลุมอ่ืน สงผลใหเกิดการริเริ่มโครงการหรือสรางเครือขายใหมๆ  

ระดับ 6  การขยายผลครอบคลุมไปท่ัวท้ังองคกรสงผลใหเกิดการพัฒนาท้ังองคกร 

ระดับ 7 excellent (leading practices) (เกิดเปนวัฒนธรรมองคกร) 
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ภาคผนวก 
*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-*-* 

o มติยอสภามหาวิทยาลัย 

o แนวทางกําหนดแผนการเปดหลักสูตรใหม และการจัดตั้งหนวยงานใหม ในแผนฯ 12 

o สรุปผลการสัมมนา “แนวนโยบายและการบริหารจัดการมหาวิทยาลัยในชวงแผนฯ 12” 

o โครงการสัมมนา เรื่อง “แนวนโยบายการบริหารและพัฒนามหาวิทยาลัยในชวงแผนฯ 12” 

และคําสั่งใหบุคลากรเขารวมสัมมนา 

o โครงการสัมมนา เรื่อง “การจัดทํากรอบแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12     

(พ.ศ. 2560 - 2564) มจพ.” และคําสั่งใหบุคลากรเขารวมสัมมนา 

o โครงการสัมมนา เรื่อง “การจัดทํากลยุทธเพ่ือตอบสนองแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ. 2560 - 2564) มจพ.” และคําสั่งใหบุคลากรเขารวมสัมมนา 





มติสภามหาวิทยาลัย ครั้งท่ี 2/2559 

วันท่ี 24 กุมภาพันธ 2559 

แนวทางกําหนดแผนการเปดหลักสูตรใหม และการจัดต้ังหนวยงานใหม  
ในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 พ.ศ. 2560 – 2564 

 
1) มิใหมีการเสนอขอจัดตั้งคณะ/สวนงานใหม เน่ืองจากมติ ครม. มิใหจัดตั้งหนวยงานใหม หากสวนราชการใดประสงคจะจัดตั้ง  

สวนงานใหมเปนการภายในจะตองคํานึงถึงศักยภาพและความพรอมและจะตองไมเปนเหตุใหเพ่ิมอัตรากําลังและงบประมาณ 

2) คณะ/สวนงานท่ีจัดตั้งเกิน 10 ปข้ึนไป ไมใหเพ่ิมจํานวนภาควิชา หากจะจัดตั้งภาควิชาใหมตองยุบเลิกภาควิชาท่ีเคยไดรับ     

การจัดตั้งไวเดิม 

3) คณะ/สวนงานท่ีจัดตั้งใหม หากประสงคจะจัดตั้งหนวยงานใหมท่ีมีฐานะเทียบเทาภาควิชา ขอใหพิจารณาปรับปรุงพัฒนา

สรางสรรคภารกิจท่ีมีใหมีความเขมแข็งและพัฒนาใหเกิดความกาวหนาทางวิชาการ และบริหารจัดการใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน

เสียกอน ยกเวน วิทยาเขตระยอง เน่ืองจากเปนวิทยาเขตใหม ในการเสนอขอจัดตั้งหนวยงานใหมใหเปนไปตามความเหมาะสม 

4) มหาวิทยาลัยมีนโยบายสนับสนุนการจัดตั้งหนวยงานท่ีสนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือการวิจัยและพัฒนา แสวงหาความ

รวมมือดานการเรียนการสอน การแลกเปลี่ยนคณาจารยและนักศึกษามหาวิทยาลัยในตางประเทศ และความรวมมือทางวิชาการ 

เพ่ือเสริมสรางความเขมแข็งทางวิชาการ และการวิจัยเพ่ือพัฒนาประเทศอยางมั่นคงยั่งยืน ตลอดถึงการนํามหาวิทยาลัยเขาสู

ประชาคมโลก 

5) คณะ/สวนงานท่ีไดรับการบรรจุหนวยงานใหม หลักสูตร/สาขาวิชาใหมไวในแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 11 

ของมหาวิทยาลัยแลว และไมสามารถดําเนินการไดแลวเสร็จในแผนฯ ท่ีกําหนด ขอใหเรงดําเนินการตอใหแลวเสร็จโดยเร็ว    

หากจะขอบรรจุหลักสูตรใหมในแผนฯ 12 จะตองขอยุบเลิกหลักสูตรเดิมท่ีไมสามารถดําเนินการไดในแผนฯ 11 เสียกอน 

6) หลักสูตร/สาขาวิชาใหมในระดับปริญญาตรี ไมมีการขยายเพ่ิมจํานวน หากสวนงานประสงคจะเปดหลักสูตรระดับปริญญาตรี 

จะตองยุบเลิกหลักสูตรท่ีมีอยูเดมิ และทดแทนดวยหลักสูตรใหม ยกเวน คณะท่ีจัดการเรียนการสอน ณ วิทยาเขตปราจีนบุรี และ 

วิทยาเขตระยอง และสวนงานท่ีจัดตั้งใหมไมเกิน 10 ปเทาน้ัน ท้ังน้ี จะตองมีความพรอมดานทรัพยากรการศึกษา บุคลากร 

งบประมาณ และความจําเปนเหมาะสมดวย 

7) หลักสูตรใหมในระดับปริญญาตรีและระดับบัณฑิตศึกษา หากเปนหลักสูตรสองภาษา หลักสูตรภาษาอังกฤษ หลักสูตรนานาชาติ 

หรือหลักสูตรท่ีมีความรวมมือกับตางประเทศ สามารถเสนอมหาวิทยาลัยพิจารณาได ท้ังน้ี จะตองคํานึงถึงศักยภาพและ     

ความพรอมดานทรัพยากรการศึกษา บุคลากร งบประมาณ ครุภัณฑการศึกษา และหองปฏิบัติการ/หองเรียน เปนตน ตลอดถึง

สอดคลองกับแนวทางการบริหารเกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับอุดมศึกษา เกณฑมาตรฐานหลักสูตรระดับปริญญาตรี เกณฑ

มาตรฐานหลักสูตรระดับบัณฑิตศึกษา พ.ศ. 2558 และกรอบมาตรฐานคุณวุฒิระดับอุดมศึกษาแหงชาติท่ีสํานักงาน

คณะกรรมการการอุดมศึกษากําหนด  

8) หลักสูตรใหมในระดับบัณฑิตศึกษา ควรเนนหลักสูตรแผน ก. และการตีพิมพผลงานของนักศึกษาเปนสําคัญ เพ่ือเสริมสรางความ

เขมแข็งทางวิชาการ ท้ังน้ีใหสวนงานพิจารณาถึงความตองการของภาครัฐ เอกชนและภาคอุตสาหกรรมตามจุดเนนของแตละ

สาขาวิชาและวิชาชีพ โดยพิจารณาอยางรอบคอบถึงศักยภาพและความพรอมดานทรัพยากรการศึกษา บุคลากร และ

งบประมาณ ตลอดถึงแนวทางการพัฒนาอาจารยประกอบดวย 

9) หากรัฐบาลหรือองคกรระดับชาติมีนโยบายและทิศทางการพัฒนาประเทศท่ีมหาวิทยาลัยมีความเช่ียวชาญ มีศักยภาพและ  

ความพรอม สวนงานสามารถเสนอโครงการใหสอดคลองกับนโยบายและทิศทางดังกลาวได ในลักษณะโครงการพิเศษ ท่ีจะขอรับ

การสนับสนุนงบประมาณ และทรัพยากรตางๆ จากรัฐบาล โดยมหาวิทยาลัยจะพิจารณาเปนกรณีไป 

 
-------------------------------------------------- 
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เรื่อง   สรุปผลการสัมมนา "แนวนโยบายและการบริหารมหาวิทยาลัยในชวงแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา 

ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 25664) เบื้องตน 

…………………..………………………………………….……………………………………….. 

สรุปเรื่อง 

 ตามท่ีมหาวิทยาลัยไดจัดสัมมนาในหัวขอเรื่อง “แนวนโยบายและการบริหารมหาวิทยาลัย ในชวง

แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 (พ.ศ.2560 - 2564)” ระหวางวันท่ี 30 - 31 มกราคม 2558     

ณ โรงแรมเวย โฮเทล พัทยา จังหวัดชลบุรี โดยไดรับเกียรติจาก กรรมการสภามหาวิทยาลัย อดีตอธิการบดี 

อธิการบดี รองอธิการบดี ผูชวยอธิการบดี คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย และผูเก่ียวของ จํานวนรวม 

50 ทาน โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือขอรับนโยบายการบริหารมหาวิทยาลัย สรางการมีสวนรวมระดมความคิดเห็น 

พรอมรับขอเสนอแนะเพ่ือมหาวิทยาลัยจักไดนํามาเปนกรอบแนวทางการดําเนินงานในระหวางแผนฯ 12 ตอไป 

ท้ังนี้ กลุมงานยุทธศาสตรและการประเมินผล กองแผนงาน ซ่ึงไดรับมอบหมายในการจัดสัมมนาไดสรุปการสัมมนา

โดยบูรณาการผลการระดมความคิด และกลั่นกรองจัดทํากรอบแนวทางในการกําหนดนโยบายการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัยนําเสนอตอท่ีประชุมคณะกรรมการนโยบายและแผน และสภามหาวิทยาลัย ท้ังนี้จะกําหนด         

จัดสัมมนาคณะผูบริหารและผูเก่ียวของในการแปลงนโยบายท่ีไดไปสูการปฏิบัติอยางเปนรูปธรรมตามลําดับตอไป 

สรุปผลการสัมมนาในเบ้ืองตน 

 ในการสัมมนาครั้งนี้ ไดกําหนดรูปแบบการสัมมนาโดยแบงผูเขาสัมมนาออกเปน 2 กลุม ประกอบดวย

อดีตอธิการบดี เปนท่ีปรึกษาในแตละกลุม กําหนดผูทําหนาท่ี ประธาน และเลขานุการกลุม ซ่ึงท้ัง 2 กลุมไดรวม

ระดมความคิดเห็นในหัวขอเดียวกัน จํานวน 3 หัวขอ ไดแก1. การบริหารจัดการเชิงรุกและการทํานุบํารุง

ศิลปวัฒนธรรม 2. การพัฒนาวิชาการและการวิจัย และ 3. การบูรณาการงานบริการวิชาการกับภาคธุรกิจและ

อุตสาหกรรม นอกจากนี้มหาวิทยาลัยไดกําหนดหัวขอ “ทิศทางการพัฒนาวิทยาเขตรองรับการบริหารจัดการ

มหาวิทยาลัย”โดยมีคณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัยรวมเสนอความคิดเห็นในครั้งนี้ดวย โดยมีผลการ

สัมมนาท่ีมีประเด็นหลากหลาย ซ่ึงมหาวิทยาลัยควรตระหนักสรุปในเบื้องตนไดดังนี้ 

1. หัวขอ “การบริหารจดัการเชิงรุกและการทํานุบํารุงศิลปวัฒนธรรม” 

1.1 มุงสรางภาวะผูนํากับการบริหารจัดการทรัพยากรมนุษย  การกําหนด succession plan การ

วางตัวผูบริหารเพ่ือพัฒนาความรูความสามารถท่ีจําเปนตองไดรับการสั่งสมประสบการณเปนการเตรียมความ

พรอมใหสามารถดําเนินการไดอยางมีประสิทธิภาพ สามารถปฏิบัติงานในตําแหนงท่ีไดรับการคัดเลือกและแตงตั้ง

ไดอยางเต็มศักยภาพ 

1.2 สรรสรางคนดีโดยลงทุนพัฒนาบุคลากรท่ีฉายแวว (Talent Management) สรางคนรุนใหม 

กําหนดคานิยม คุณธรรมจริยธรรม 

1.3 สงเสริมคณาจารยมุงสูความเปนเลิศ โดยเสริมสรางการฝกอบรมความรูในศาสตรท่ีเก่ียวของ

อยางเขมขน นําความรูและประสบการณท่ีทันสมัยกลับมาพัฒนางานใหมีความเชี่ยวชาญตอไป 

1.4 เสริมสรางคุณธรรมจริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพโดยสอดแทรกไปกับวิชาท่ีจัดการเรียน

การสอนอีกท้ังการจัดวิชาท่ีเก่ียวของกับจิตอาสาเพ่ือพัฒนาสังคม 
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1.5 กําหนดใหทุกสวนงานนําระบบสารสนเทศมาใชในการปฏิบัติงาน และใหบุคลากรเขารวม

กรอกขอมูลใหเปนปจจุบันโดยเชื่อมโยงกับการประเมินผลการปฏิบัติงานของบุคลากร 

1.6 สรางความตระหนักรูเตรียมความพรอมกาวสูประชาคมอาเซียน โดยวิเคราะหศักยภาพเพ่ือ

สรางโอกาสในการดําเนินงานในสาขาท่ีมหาวิทยาลัยมีความเขมแข็งท่ีโดดเดนและตองเรียนรูวัฒนธรรมอาเซียน 

2. หัวขอ “การพัฒนาวิชาการและการวิจัย” 

2.1 สงเสริมความรวมมือและสรางเครือขายกับภาคเอกชน โดยมีการตกลงลวงหนาในสิทธิตางๆ 

ท่ีหามใชเพ่ือการคา ความลับทางธุรกิจ การจดสิทธิบัตรทางการคา  

2.2 สรางความเชื่อม่ันในศักยภาพและความพรอมของมหาวิทยาลัยในองคความรูดานวิชาการและ

วิจัยใหกับภาคเอกชน การกําหนดกลุมวิจัย การทํางานเปนทีม การแบงปนประสบการณซ่ึงจะนํามาสูความสําเร็จ

ในการวิจัยเพ่ิมข้ึน 

2.3 สรางไตรภาคีระหวางผูวิจัยสถานประกอบการและภาครัฐโดยขยายและพัฒนาผลงานวิจัยสู

เชิงพาณิชย อีกท้ังตองมีการจัดสรรผลประโยชนและแบงปนกําไรท่ีเปนธรรม 

2.4 สรางมูลคาเพ่ิมใหกับภาคเอกชน โดยใส Value Added ใหกับผลงานวิจัยท่ีจะเกิดข้ึนกับ

ภาคเอกชนและตองดําเนินการเชิงรุกโดยมีฝายการตลาดเขามาดําเนินการ 

2.5 จัดตั้งศูนยวิจัยเฉพาะทางเพ่ือนําไปสูการพัฒนางานวิจัยใหเห็นผลไดจริงโดยพิจารณาถึง

ศักยภาพและความพรอมตลอดถึงความรูความสามารถ โดยเฉพาะอยางยิ่งพลังงานทางเลือก  

2.6 สรางความแตกตางท่ีโดดเดนและตองขยายผลควบคูไปดวย  

2.7 สนับสนุนการพัฒนาเครื่องมือและหองปฏิบัติการทางดานวิศวกรรมศาสตร จะนําไปสูการ

พัฒนางานวิชาการไดเปนอยางดี 

2.8 สนับสนุนเวทีเครือขายการวิจัยรวมระหวางมหาวิทยาลัย เครือขายอุตสาหกรรม ศิษยเกา 

นักวิจัย ผูเชี่ยวชาญ ไดรวมกันสรางความรวมมือในการทํางาน 

2.9 สรางระบบวิจัยพ่ีเลี้ยง และมีการลดจํานวนชั่วโมงสอน อีกท้ังใหมีผูชวยวิจัยเปนทีมงาน

สนับสนนุการวิจัย 

2.10  พัฒนาอาจารยเตรียมความพรอมในการรองรับเด็กยุคใหมในศตวรรษท่ี 21 นําเทคโนโลยี

สารสนเทศมาใชในการเรียนการสอนใหมากข้ึน อาทิ การใชระบบการเรียนรูออนไลนหรือ e-learning และ

อาจารยควรเปน facilitator ไมควรใชวิธีสอบแบบ one-way ระยะเวลาสอนไมควรเกิน 45 นาที 

2.11 กําหนดให มจพ.วิทยาเขตปราจีนบุรีเปนแหลงบมเพาะอุดมการณเสริมสรางประสบการณให

นักศึกษาไดมีการอยูรวมกัน ทํากิจกรรมสรางสรรคสังคม 

2.12 สรางหลักสูตร beginner ใหกับนักศึกษา 

2.13 จัดหลักสูตรใหนักศึกษาไดรวมงานกับคณาจารยโดยบูรณาการเขากับการเรียนการสอน เพ่ือ

ฝกทักษะใหกับนักศึกษา อีกท้ังเปนกิจกรรมท่ีกอประโยชนแกสังคม 

2.14 สรางความรวมมือกับบริษัทเอกชน และกรมการบินพลเรือน เตรียมการดานวิศวกรรมซอม

บํารุงอากาศยานรองรับการเปดประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน ท้ังบุคลากร หองปฏิบัติการตลอดจนการขอใบอนุญาต 
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2.15 กําหนดนโยบายสงเสริมการพัฒนาบุคลากรในสาขาวิชาท่ีขาดแคลนและเปนท่ีตองการรองรับ

ประชาคมเศรษฐกิจอาเซียน อาทิ โครงการรถไฟฟา และระบบราง โครงการบริหารจัดการน้ําหรือโครงการท่ีอยูใน

ความตองการในการพัฒนาประเทศและสามารถขยายผลโดยโครงการสามารถตอบโจทยไดอยางแทจริงใน

ภาคอุตสาหกรรมและมหาวิทยาลัยควรกําหนดเปาหมายระยะยาวเพ่ือผลิตนวัตกรรมใหมในอนาคต 

2.16 สรางหลักสูตรวิศวกรรมปฏิบัติ 7 ป รองรับนักเรียนเตรียมวิศวกรรมท่ีมีทักษะและความชอบ

ทางปฏิบัติมากกวาภาคทฤษฎี ลดความสูญเสียวิศวกรท่ีไดจากหลักสูตรของโรงเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตรท่ีอาจ

ไปศึกษาตอในสาขาวิชาชีพอ่ืน 

2.17 การบริหารจัดการโรงเรียนเตรียมวิศวกรรมศาสตรใหสามารถพ่ึงตนเองไดมีอิสระในการจัดหา

ครูผูสอน หรืออาจใหอาจารยท่ีเกษียณอายุแลวมารวมสอน 

2.18 การพัฒนา มจพ.วิทยาเขตปราจีนบุรีเปนการศึกษาในหลักสูตรนานาชาติ โดยใหนักศึกษา

ตางชาติมาเรียนท่ีวิทยาเขต มีหอพักนักศึกษา โดยเฉพาะอยางยิ่งหลักสูตรเตรียมวิศวกรรมศาสตรท่ีเนนการเรียน

ปฏิบัติ 3 วัน ทฤษฎี 2 วัน โดยรับนักศึกษาในตางประเทศท่ีเปนสมาชิกในกลุมประเทศอาเซียน และใชผูบริหาร

แบบมืออาชีพ หากประสงคจะศึกษาตอในระดับปริญญาตรี สามารถจัดสรรโควตาใหเขาศึกษาตอในหลักสูตรสอง

ภาษา หรือหลักสูตรนานาชาติท่ีมีอยูในคณะตางๆ 

2.19 สรางหลักสูตรสหกิจศึกษาท่ีสามารถผลิตบัณฑิตใหตรงกับความตองการของอุตสาหกรรม 

ตอบโจทยปญหาของประเทศ 

2.20 สนับสนุนกองทุนท่ีสามารถสรางนวัตกรรมเพ่ือสังคมท่ีสามารถทําธุรกิจการคาเพ่ือนํารายได

กลับสูกองทุนได อาทิ กองทุนเพ่ือการอนุรักษพลังงาน กองทุนสนับสนุนการวิจัย กองทุนการสรางนวัตกรรม 

กอใหเกิดชื่อเสียง รายได และภาพลักษณท่ีดีจากสังคม 

2.21 จัดต้ังกองทุนเงินบริจาค Endowment fund หรือกองทุนคงยอดเงินตน เพ่ือรณรงคในการ

หาเงินบริจาคจากศิษยเกาเพ่ือนํามาสนับสนุนการศึกษา 

2.22 สนับสนุนการจัดการเรียนการสอนเพ่ือตอบสนองตอโครงการขนาดใหญท่ีจําเปนตองมีการ  

บูรณาการความรูในหลากหลายศาสตรรวมกันในลักษณะสหวิทยาการมาใชเปนแนวทาง 

2.23 การจัดตั้งภาควิชาใหมท่ีมีอาจารยจากหลากหลายสาขาวิชาทํางานรวมกัน แบบ Virtual 

Department โดยไมจําเปนตองมีอาจารยประจําภาควิชา แตใชอาจารยจากภาควิชาอ่ืน ๆ มารวมทํางาน ซ่ึง

สามารถสรางนวัตกรรมไดจากการรวมองคความรูรวมกัน 

2.24 พัฒนานักศึกษาใหมี Certificate ในดานตาง ๆ รวมกับ Transcript เพ่ือสรางความไดเปรียบ

ในการสมัครงาน 

3. หัวขอ “การบูรณาการงานบริการวิชาการกับภาคธุรกิจอุตสาหกรรม” 

3.1 ตั้งศูนยใหบริการวิชาการใหเปนท่ียอมรับในภาคอุตสาหกรรม หรือทําสถาบันทดสอบใน

ภาพรวมและทําหนาท่ีจายงานไปยังสวนงานตาง ๆ ตองทํางานเชิงรุก ปรับเปลี่ยนวัฒนธรรมการทํางาน 

3.2 สรางความรวมมือกับภาคเอกชนมารวมลงทุนในหองประลองตาง ๆ เพ่ือใชในการเรียน    

การสอน สามารถรับงานไดและมีวัสดุครุภัณฑท่ีทันสมัยหากนักศึกษาผานการปฏิบัติในหองปฏิบัติการแลว 

สามารถออกไปปฏิบัติงานในบริษัทไดทันที โดยมหาวิทยาลัยออกใบประกาศนียบัตรให 
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3.3 แสวงหาศิษยเกาท่ีมีความรูความสามารถเขามาชวยมหาวิทยาลัยโดยใชฐานขอมูลท่ีสามารถ

เขาถึงกันไดมากข้ึน อาจเชิญศิษยเกามาเปนแรงบันดาลใจใหกับนักศึกษาท่ีใกลจะสําเร็จการศึกษา 

3.4 เพ่ิมการแนะแนวเรื่องการสมัครงาน การแตงกาย บุคลิกภาพ การตอบคําถามภาษาอังกฤษ 

นอกจากการประชุมกลุมภายใต 3 หัวขอดังกลาวขางตน มหาวิทยาลัยไดระดมความคิดในหัวขอ 

“ทิศทางการพัฒนาวิทยาเขตรองรับการบริหารจัดการมหาวิทยาลัย” โดยคณะกรรมการสงเสริมกิจการ

มหาวิทยาลัย มีขอสรุปเบื้องตน ดังนี้ 

แนวทางการขยายการจัดการศึกษาวิทยาเขตระยอง  

1. เพ่ิมจํานวนนักศึกษาใหได 6,000 คน ในอีก 5 ปขางหนา 

1.1 รวมมือกับสถานประกอบการเพ่ือผลิตใหตรงกับความตองการของภาคอุตสาหกรรม 

1.2 เพ่ิมการเรียนการสอนภาคปฏิบัติใหมากข้ึน โดยฝกงานกับสถานประกอบการ 

2. ขยายพ้ืนท่ีการจัดการศึกษา 

2.1 เจรจาขอใชท่ีราชพัสดุ ซ่ึงอยูบริเวณดานหลังวิทยาเขต จํานวนประมาณ 30 ไร 

2.2 ขอใชพ้ืนท่ีใตแนวสงสายไฟฟาแรงสูงจากท่ีอยูในพ้ืนท่ีของวิทยาเขตดานหลังจากการไฟฟาฝายผลิต 

แหงประเทศไทยเพ่ือใชทําประโยชนในแนวราบ 

แนวทางการขยายการจัดการศึกษาวิทยาเขตปราจีนบุรี 

1.  เพ่ิมจํานวนนักศึกษา โดยใชความไดเปรียบเรื่องสถานท่ีตั้งของวิทยาเขตซ่ึงอยูใกลแหลงทองเท่ียวทาง

ธรรมชาติและไดรับการสนับสนุนครภุัณฑการศึกษาจากภาคอุตสาหกรรม 

1.1 จัดตั้งคณะบริหารธุรกิจบริการและการคา 

1.2 เพ่ิมจํานวนนักศึกษาหลักสูตรเดิมท่ีมีความพรอม 

2. ใชพ้ืนท่ีในการวิจัยและบริการวิชาการ 

2.1  จัดตั้งศูนยวิจัยและทดสอบยานยนต 

2.2  ปรับปรุงอาคารโรงแรมใหสามารถรองรับผูใชบริการใหมากข้ึน 
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