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บทที่ 1 บทน ำ 
 

ประวัติคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 
ปี พ.ศ. 2507 กระทรวงศึกษาธิการ ได้ประกาศยกฐานะโรงเรียนเทคนิคพระนครเหนือ ขึ้นเป็น “วิทยาลัยเทคนิค  

พระนครเหนือ” ในวันที่ 1 ตุลาคม พ.ศ.2507 สาขาวิชาแรกที่เปิดสอนคือ สาขาวิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล 
โดยมีนโยบายในการผลิตวิศวกรที่มีความรู้ความเข้าใจในหลักการ  วิศวกรรมศาสตร์พื้นฐาน 
(Engineering Science) และมีทักษะเชิงปฏิบัติเพื่อให้สามารถน าทฤษฎีไปประยุกต์แก้ปัญหาทาง
วิศวกรรมจริงได้อย่างมีประสิทธิผล คณะฯ จึงได้รับนักศึกษา ที่ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตร
วิชาชีพ (ปวช.)  โดยผ่านการสอบคัดเลือกอย่างเข้มงวดเข้ามาศึกษาในหลักสูตรวิศวกรรมศาสตรบัณฑิต 
(4 ปี) และได้เปิดสอนสาขาวิชาวิศวกรรมไฟฟ้า ตามมาในปี 2510 

 
ปี พ.ศ. 2514 มีประกาศพระราชบัญญัติสถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า พ.ศ. 2514 ให้รวมวิทยาลัยเทคนิค        

พระนครเหนือ วิทยาลัย เทคนิคธนบุรี  และวิทยาลัยโทรคมนาคมนนทบุรี  เพื่ อจัดตั้ ง เป็น
สถาบันการศึกษา และวิจัย สังกัดกระทรวงศึกษาธิการ และได้รับพระราชทานนามว่า “สถาบัน
เทคโนโลยีพระจอมเกล้า” เมื่อวันที่ 23 เมษายน พ.ศ. 2514  โดยมีวิทยาลัยทั้งสามแห่งเป็น วิทยาเขต  
ซึ่งวิทยาลัยเทคนิคพระนครเหนือ ใช้ชื่อว่า “สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้า วิทยาเขตพระนครเหนือ”   

 
ปี พ.ศ. 2517 มีการจัดตั้งคณะวิศวกรรมศาสตร์ โดยมีประกาศแก้ไขเพิ่มเติมของคณะปฏิวัติ ฉบับที่ 216 ก าหนดให้

สถาบันเทคโนโลยีพระจอมเกล้าเป็นส่วนราชการในสังกัดทบวงมหาวิทยาลัย เมื่อ   วันที่ 28 มิถุนายน 
พ.ศ. 2517 และมีพระราชกฤษฎีกาแบ่งส่วนราชการในสถาบันเทคโนโลยี  พระจอมเกล้า วิทยาเขต  
พระนครเหนือ จัดตั้งหน่วยงาน 3 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานรองอธิการบดี คณะวิศวกรรมศาสตร์ และ
คณะครุศาสตร์อุตสาหกรรมและวิทยาศาสตร์ เมื่อวันที่ 5 พฤศจิกายน พ.ศ. 2517 

 
ปี พ.ศ. 2520 คณะวิศวกรรมศาสตร์ เปิดรับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาระดับประกาศนียบัตรวิชาชีพชั้นสูง (ปวส.)  เข้ามา

ศึกษาในหลักสูตรอุตสาหกรรมศาสตรบัณฑิต (อส.บ.)  ซึ่งเป็นหลักสูตร 2 ปี (เต็มเวลา) และ 3 ปี       
(ไม่เต็มเวลา) ทั้งนี้ เพื่อยกระดับช่างเทคนิคให้มีแนวคิดในการแก้ปัญหาเชิงวิศวกรรม นับได้ว่าคณะฯ  
ได้ประสบผลส าเร็จในการด าเนินงานตามนโยบายดังกล่าวนี้ ดังจะเห็นได้จากการที่ผู้ใช้วิศวกรทั้งใน
ภาครัฐและเอกชนต่าง ๆ ให้การยอมรับในความสามารถของวิศวกรของคณะฯ มาโดยตลอด และผู้ที่จบ
การศึกษาได้ออกไปประกอบอาชีพอิสระเป็นจ านวนมากทั้งในด้านอุตสาหกรรมการผลิต  และ
อุตสาหกรรมบริการ  

 
ปี พ.ศ. 2534  ในช่วงแผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 7 (2535-2539) เศรษฐกิจภายในประเทศก็ได้

ขยายตัวอย่างมาก และได้แปรสภาพจากเศรษฐกิจเกษตรกรรมมาเป็นเศรษฐกิจอุตสาหกรรมที่ตั้งอยู่บน
พื้นฐานของอุตสาหกรรมการผลิตและส่งออก ท าให้บุคลากรทางวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เป็นที่



ค าน า 
 
 คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนคร เหนือ ได้จัดท าเอกสารนโยบาย           
แผนกลยุทธ์และแผนปฏิบัติงาน ประจ าปีงบประมาณ 2555-2559 และได้ด าเนินการผ่านมาเป็นอย่างดี เมื่อสิ้นสุดแผน
และประกอบกับมหาวิทยาลัยได้มีการจัดท าแผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) ซึ่งเป็น
แผนยุทธศาสตร์การพัฒนามหาวิทยาลัย เพื่อเป็นแผนแม่บทในการก ากับชี้น าทิศทางเป้าหมายการพัฒนามหาวิทยาลัย 
ระยะ 5 ปี  

ดังนั้น คณะวิศวกรรมศาสตร์ ได้ด าเนินการจัดท าแผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ เพื่อเป็นแผนแม่บทในการก ากับ
ชี้น าการบริหารจัดการระดับคณะฯ ด้วยเช่นกัน เพื่อบรรลุตามวิสัยทัศน์ “ผลิตวิศวกรและสร้างสรรค์เทคโนโลยีระดับ
สากล” และส าหรับการรองรับแผนต่าง ๆ ที่เกี่ยวข้อง โดยด าเนินการจัดท าแผนพัฒนาฯ ตั้งแต่กลางปีงบประมาณ       
พ.ศ. 2559 เป็นต้นมา ซึ่งแผนดังกล่าวเร่ิมจากการก าหนดแนวนโยบายจากทีมผู้บริหารของคณะฯ และร่วมระดมความคิด
จากการสัมมนาผู้บริหารของคณะฯ ประกอบด้วย ผู้บริหารคณะฯ หัวหน้าภาควิชา  รองหัวหน้าภาควิชา คณะกรรมการ
ประจ าส่วนงาน และผู้มีส่วนเกี่ยวข้อง ตลอดจนบุคลากรของคณะฯ ได้มีส่วนรวมรับรู้ในกระบวนจากการสัมมนาบุคลากร
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ และมีการปรับปรุงเพื่อให้สอดคล้องกับ ประกาศ แผน และมติต่าง ๆ ที่ออกตามมา จนกระทั่ง
ได้เป็นเอกสารที่เสร็จสิ้นสมบูรณ์ฉบับนี้ ซึ่งประกอบด้วย 5 ประเด็นยุทธศาสตร์ 20 เป้าประสงค์ 65 ตัวชี้วัด 46 กลยุทธ์ 
ซึ่งคณะฯจะใช้เป็นแนวทางในการด าเนินงานตามภารกิจของคณะฯ ต่อไป อย่างไรก็ตามหากมีการปรับปรุงเปลี่ยนแปลง
นโยบายในระดับมหาวิทยาลัย คณะฯก็จะต้องท าการปรับเปลี่ยนให้สอดคล้องเช่นกัน     
 คณะวิศวกรรมศาสตร์ ขอขอบคุณบุคลากรทุกภาคส่วนของคณะฯและมหาวิทยาลัย ที่ได้ร่วมมือร่วมใจ  ในการ
ท าให้เอกสารฉบับนี้ส าเร็จด้วยดี และหวังว่าการด าเนินการของคณะฯตามแผนกลยุทธ์นี้จะบังเกิดผลดีต่อคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ และภาพรวมของประเทศชาติต่อไป   
 

                                                           

 
              (รองศาสตราจารย์ ดร.อุดมเกียรติ  นนทแก้ว) 
              คณบดีคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
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ต้องการมากของอุตสาหกรรม และต้องการวิศวกรยุคใหม่ที่มีขีดความสามารถในการรับรู้ ติดตามและ
ถ่ายทอดเทคโนโลยีใหม่ ๆ ได้ สามารถประยุกต์และดัดแปลง  และพัฒนาเทคโนโลยีใหม่ ๆ ให้เกิด
ประโยชน์เพื่อยกระดับมาตรฐาน และประสิทธิภาพในการผลิตให้ทัดเทียมกับประเทศคู่แข่งด้วย       ใน
ฐานะที่คณะฯ เป็นสถาบันการศึกษาด้านวิศวกรรมศาสตร์ที่ส าคัญแห่งหนึ่งของประเทศ จึงมีหน้าที่  ที่
จะต้องตอบสนองความต้องการดังกล่าวโดยทางคณะฯ  ได้ปรับปรุงการผลิตบัณฑิตวิศวกรรมศาสตร์ทั้ง
ในเชิงปริมาณและคุณภาพ กล่าวคือคณะฯ ได้เพิ่มจ านวนการรับนักศึกษามากขึ้น ทั้งในภาคปกติ 
โครงการเร่งรัดผลิตบัณฑิตสาขาวิศวกรรมศาสตร์ของทบวงมหาวิทยาลัย และโครงการสมทบพิเศษ  
และได้รับผู้ที่ส าเร็จการศึกษาในระดับมัธยมศึกษาตอนปลาย (ม.6) เข้ามาสมทบด้วยเป็นครั้งแรก          
ในปีการศึกษา 2534  

 
ปี พ.ศ. 2542 คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ท าความร่วมมือทางวิชาการกับมหาวิทยาลัยอาคเค่น ประเทศสหพันธ์

สาธารณรัฐเยอรมันนี  พัฒนาหลักสูตรบัณฑิตศึกษา ภาคภาษาอังกฤษ สาขาวิศวกรรมไฟฟ้า, สาขา
วิศวกรรมเครื่องกล, สาขาวิศวกรรมการผลิต โดยได้ส่งคณาจารย์เดินทางไปฝึกอบรมและ  ดูงานใน
โครงการดังกล่าว นอกจากนี้ คณะวิศวกรรมศาสตร์ยังได้ร่วมมือกับประเทศฝรั่งเศส  อีกหลายแห่ง เช่น 
The Ecole Nationale Superieure des Mines de Paris (ENSMP), Institut National 
Polytechnique de Grenoble (I.N.P.G.) และความร่วมมือกับมหาวิทยาลัยในประเทศญี่ปุ่น เช่น 
Institute of Technologists,  Tokyo Institute of Technology โดยได้ส่งนักศึกษา และบุคลากรไป
ศึกษาระดับสูงและฝึกอบรมในห้องปฏิบัติการ  

 
ปี พ.ศ. 2543  คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้เริ่มกิจกรรมในการจัดการศึกษาวิศวกรรมศาสตร์ร่วมกับอุตสาหกรรม          

ในโครงการ "สหกิจศึกษา" ในสาขาวิชาวิศวกรรมเครื่องกลและวิศวกรรมการบินและอวกาศ, สาขาวิชา
วิศวกรรมไฟฟ้า, สาขาวิชาวิศวกรรมการผลิต, สาขาวิชาวิศวกรรมเคมี, สาขาวิชาวิศวกรรมอุตสาหการ, 
สาขาวิชาวิศวกรรมขนถ่ายวัสดุ, สาขาวิชาวิศวกรรมวัสดุ และสาขาวิชาวิศวกรรมระบบเครื่องมือวัด  
คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้เริ่มจัดการศึกษาที่ สจพ. ปราจีนบุรี เพื่อให้เยาวชนที่อยู่ในจังหวัดปราจีนบุรี 
และจังหวัดใกล้เคียงได้มีโอกาสศึกษาทางด้านวิศวกรรมศาสตร์โดยไม่ต้องเดินทางมาที่กรุงเทพฯ โดย
สาขาวิชาแรกที่จัดการเรียนการสอน จนครบหลักสูตร คือสาขาวิชาวิศวกรรมระบบเครื่องมือวัดและ
ควบคุม ภาควิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม  และในปีการศึกษา  

 
ปี พ.ศ. 2550  คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้จัดการศึกษาที่ สจพ. ปราจีนบุรี เพิ่มอีกหนึ่งสาขาคือ สาขาวิชาวิศวกรรม

คอมพิวเตอร์ ภาควิชาวิศวกรรมไฟฟ้า 
 
ปี พ.ศ. 2551 สภามหาวิทยาลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ มีการอนุมัติ เมื่อวันที่ 13 กุมภาพันธ์ พ.ศ. 

2551 เรื่องการแบ่งส่วนราชการในมหาวิทยาลัย โดย คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้มีการเปลี่ยนแปลงชื่อ
ภาควิชาจ านวน 4 ภาควิชาดังนี้ 

 ภาควิชาวิศวกรรมเคร่ืองกล เปลี่ยนชื่อเป็น ภาควิศวกรรมเคร่ืองกลและการบิน-อวกาศ 
 ภาควิชาเทคโนโลยีขนถ่ายวัสดุ เปลี่ยนชื่อเป็น ภาควิศวกรรมขนถ่ายวัสดุ 
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 ภาควิชาเทคโนโลยีการผลิต เปลี่ยนชื่อเป็น ภาควิศวกรรมวัสดุและเทคโนโลยีการผลิต 
 ภาควิชาเทคโนโลยีไฟฟ้าอุตสาหกรรม เปลื่ยนชื่อเป็น ภาควิศวกรรมเคร่ืองมือวัดและอิเล็กทรอนิกส์     
ปัจจุบัน คณะวิศวกรรมศาสตร์ มี 10 หน่วยงาน ได้แก่ ส านักงานคณบดี และ ภาควิชา รวม 9 ภาควิชา 

ด าเนินการจัดการเรียนการสอนทั้งที่กรุงเทพฯ และปราจีนบุรี  รวมทั้งสิ้น 40 หลักสูตร ได้แก ่

 ระดับปริญญาตรี 19 หลักสูตร  

 ระดับปริญญาโท 13 หลักสูตร  

 ระดับปริญญาเอก 8 หลักสูตร  
 

นอกจากนี้คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ให้ความส าคัญต่อการพัฒนาคณะฯ โดยตั้งแต่ปี พ.ศ. 2538 เป็นต้นมา  ได้ริเริ่ม
ให้มีจัดกิจกรรมเพื่อเป็นการพัฒนาการศึกษาด้านวิศวกรรมศาสตร์ เช่น การประเมินผลการเรียนการสอน การส่งเสริมการ
วิจัยของบุคลากรคณะฯ  กิจกรรม 5 ส. การประกันคุณภาพการศึกษา ตลอดจนจัดกิจกรรมต่าง ๆ เพื่อการพัฒนาการ
เรียนการสอน และในปี 2560  คณะฯ มุ่งเน้นการจัดกิจกรรมเพิ่มการพัฒนาคุณภาพของนักศึกษา ได้แก่ จัดงานนัดพบ
แหล่งงานคณะวิศวกรรมศาสตร์ เพื่อเปิดโอกาสให้นักศึกษาชั้นปีที่ 4 ที่ก าลังจะส าเร็จการศึกษาได้สมัครงาน และเป็นการ
เตรียมความพร้อมส าหรับนักศึกษาชั้นปีที่ 3 ที่ต้องฝึกงานภาคฤดูร้อน ได้มีโอกาสคัดเลือกบริษัทที่สนใจในการประกอบ
อาชีพต่อไปในอนาคต จัดกิจกรรม “Soft-skill workshops for KMUTNB Engineering Idol” ซึ่งจะมีการอบรมและท า 
workshop เพื่อนักศึกษาชั้นปีที่ 3-4 ได้พัฒนา soft skill ที่ตรงกับความต้องการของตลาด เพื่อสร้างบัณฑิตต้นแบบที่มี
ความพร้อมทั้งด้านทักษะทางวิชาการและด้านต่าง ๆ ให้เป็นที่ต้องการของตลาดและผู้ประกอบการ เป็นต้น 
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นโยบำยบริหำรคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 

 
 

1. นโยบำยกำรบริหำรจัดกำรเพื่อเพิ่มประสิทธิภำพประสทิธิผล 
1.1 ใช้หลักการระบบลีน  )lean( ในการปรับลดขั้นตอนการปฏิบัติงานหรือตัดกระบวนการที่ไม่จ าเป็น เพื่อการสร้าง

ความสามารถในการบริหารจัดการ 
1.2 พัฒนาบุคลากรสายสนับสนุนให้มีจิตใจให้บริการ เป็นมืออาชีพ พร้อมรับถ่ายโอนอ านาจหน้าที่ความรับผิดชอบ 

เพื่อให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ มีคุณภาพชีวิตและมีความสุข  
1.3 พัฒนาบุคลากรสายวิชาการให้มีความก้าวหน้าในอาชีพ  
1.4 ปรับปรุงพื้นที่ส่วนกลางคณะฯ (ส านักงานคณบดี) และกลุ่มอาคาร 81-85 ให้สอดคล้องกับอาคารใหม่ที่จะ

ด าเนินการก่อสร้างในปีงบประมาณ 2561 ปรับปรุงสถานที่สภาพแวดล้อมให้สะอาด มีความเป็นระเบียบ 
ปรับปรุงภูมิทัศน์คณะฯ ให้ดูสวยงาม เพิ่มพื้นที่สีเขียว ตกแต่งและเพิ่มจ านวนต้นไม้ให้ร่มรื่นมีบรรยากาศวิชาการ 
มีสถานที่ให้นักศึกษานั่งพักผ่อนท ากิจกรรม 

1.5 สร้างระบบการท างานแบบมีส่วนร่วม ทบทวนภาระงานให้มีความสอดคล้องกับภารกิจ การด าเนินงานและ
สถานการณ์ปัจจุบัน การสื่อสารระหว่างหน่วยงาน ขอบเขตอ านาจของหัวหน้าหน่วยงาน อาทิ การจัด
ความสัมพันธ์ระหว่างคณะฯ กับภาควิชาที่เน้นการพัฒนาและรับรองโดยการก าหนดตัวชี้วัดผลผลิต 

1.6 พัฒนาบุคลากรสายบริหาร เพื่อเตรียมความพร้อมบุคลากรเข้าสู่ต าแหน่งบริหาร 
2. นโยบำยสู่กำรเป็นมหำวิทยำลัยวิจัยและนวัตกรรม 

2.1 จัดตั้งสถาบันหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติส าหรับภารกิจเฉพาะด้าน  
2.2 ส่งเสริมกลุ่มวิจัยและนวัตกรรมที่เป็นสหสาขา ท างานเป็นทีมโดยมีนักวิจัยพี่เลี้ยงและนักวิจัยใหม่เพื่อรองรับ

งานวิจัยที่เป็น “Flag ship” อาทิ การพัฒนาหุ่นยนต์และระบบอัตโนมัติ การวิจัยตามกรอบวิจัยยางพารา       
การพัฒนาพลังงานทดแทน การพัฒนาอุตสาหกรรมป้องกันประเทศ เป็นต้น 

2.3 ส่งเสริมงานวิจัยและนวัตกรรมร่วมกับภาคอุตสาหกรรม รูปแบบสัญญาวิจัย (Contract Research) 
2.4 ส่งเสริมการตีพิมพ์ผลงานวิจัยในวารสารวิชาการที่อยู่ในฐานข้อมูล ISI/SCOPUS 
2.5 พัฒนาคณะฯ ให้เป็นองค์กรแห่งนวัตกรรม 

3. นโยบำยสู่กำรเป็นสำกล 
3.1 พัฒนาหลักสูตรเสริมทักษะภาษาอังกฤษ หลักสูตรภาคภาษาอังกฤษ และหลักสูตรนานาชาติ 
3.2 ส่งเสริมหลักสูตรสหกิจศึกษา และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา/การฝึกงานของนักศึกษา (Internship) 
3.3 ผลิตบัณฑิตแบบมุง่ผลลัพธ์ (Outcome based) ให้สามารถท างานได้ทันทีในภูมิภาคอาเซียนและประเทศคู่ค้าส าคญั 
3.4 พัฒนาการศึกษาระดบับัณฑิตศกึษา และการแลกเปลี่ยนนักศึกษา/การฝึกงานของนักศึกษา (Internship) 
3.5 ส่งเสริมความร่วมมือทางวชิาการและการวิจัยกับประเทศในกลุม่อาเซียนและนานาชาติ 
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4. นโยบำยกำรใช้ทรัพยำกรร่วมกัน 
4.1 วิชาร่วมพืน้ฐานวิศวกรรม  
4.2 ห้องปฏิบัติการพื้นฐานร่วม (ตามข้อก าหนดของสภาวิศวกร, เครื่องกล, ไฟฟา้, ฝึกฝีมือเบื้องต้น) Maker space, 

Fab Lab เป็นต้น 
4.3 การร่วมมือกันท างานวิจัยขนาดใหญ่งบประมาณสูง 

5. นโยบำยคุณภำพบัณฑิต 
5.1 คุณสมบัติ บัณฑิต  “Practice Engineer” + 2E1I (E-Engineer (IT, CAD, CAM, CAE, Office software), E-

English, I-Innovation) + E-Ethics  
5.2 เสริมสร้างวินัยและบุคลิกภาพนักศึกษา ปลูกฝังวัฒนธรรมและจิตส านึกคุณภาพให้กับประชาคมคณะ

วิศวกรรมศาสตร์  “ส่งมอบสิ่งที่ดีที่สุด” 
5.3 เชื้อเชิญศิษย์เก่าหรือผู้เชี่ยวชาญในภาคอุตสาหกรรมเข้ามาถ่ายทอดความรู้ประสบการณ์ให้กับนักศึกษาปัจจุบัน 

และคณาจารย์ 
6. นโยบำยสำรสนเทศ 

6.1 ส่งเสริมการท างานระบบส านักงานอิเลคทรอนิคส์ (E-Office) เพื่อการใช้เทคโนโลยีระบบคอมพิวเตอร์ และ
เทคโนโลยีการสื่อสาร ส าหรับการปฏิบัติงานทั่วไป อาทิ ระบบการจัดการเอกสาร สารบรรณอิเล็กทรอนิกส์  

6.2 พัฒนาระบบสารสนเทศเพื่อการบริหารจัดการคณะวิศวกรรมศาสตร์ 
6.3 ปรับปรุงพฒันาระบบ Hardware และ Software ส่วนกลางของคณะฯ 
6.4 การใช้ทรัพยากรร่วมทั้ง Hardware, Software, People ware 

7. นโยบำยอัตลักษณ์ของคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
7.1 ค้นหาเพื่อเร่งสร้างอัตลักษณ์ของคณะวิศวกรรมศาสตร์และอัตลกัษณ์ของแต่ละภาควิชา 
7.2 ส่งเสริมและพฒันา “การสร้างแบรนด์” เพื่อการสร้างชื่อเสียงอย่างยั่งยนื ส่งเสริมการรับรู้ใหม่ให้เป็นที่ยอมรับ

และเป็นที่รู้จักมากยิ่งขึ้น 
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 บทที่ 2 กำรวิเครำะห์สภำพแวดล้อม 
และกระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ 

 

จุดแข็ง จุดอ่อน โอกำส และอุปสรรค 
 

 

 

จุดแข็ง 
 

 มีความรู้เชิงชา่งและสร้างให้เป็นจริงได้ 
 บุคลากรมีทักษะและสรา้งนวตักรรม  
 มีความตั้งมั่นในการท างาน  

 

จุดอ่อน 
 

 วัฒนธรรมองค์กรไม่แกร่ง 
 อยู่ภายใต้กรอบการท างานที่ลา้สมัย 
 ขาดจิตสาธารณะให้องค์กร การท างานไม่มีระบบ 
 พื้นที่ในกรุงเทพจ ากัด 
 ขาดการสื่อสารและท าการตลาด 
 ขาดความเป็นอันหนึ่งอันเดียวกนั (unity) 
 

 

โอกำส 
 

 ประเทศมีนโยบายสร้างนวัตกรรมซึ่งสอดคล้อง
กับอัตลักษณ์ของคณะ 

 เอกชนปรับทิศทางเพิ่มการใช้เทคโนโลยี 
 มีเครือข่ายความร่วมมือกับภายนอกที่เข้มแข็ง 
 การเปิดทางดา้นการศึกษาของ ASEAN 

 

 

อุปสรรค 
 

 นักศึกษามีจ านวนและคุณภาพลดลง 
 ความซ้ าซ้อนของหลักสูตรภายในมหาวิทยาลัย 
 องค์กรก าหนดมาตรฐาน 

  

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

 



 

9 

กระบวนกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์กำรพัฒนำคณะวิศวกรรมศำสตร์ มจพ. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

การวิเคราะห์ SWOT 

วิสัยทัศน์ / ประเด็นยุทธศาสตร์ / เป้าประสงค์ / ตัวช้ีวัด / ค่าเป้าหมาย / กลยุทธ์ / โครงการ  

ผู้บริหารคณะฯ 
ครั้งท่ี 1, 2 

ภาควิชา (บุคลากรสายวิชาการ 
และสายสนับสนุนวิชาการ) 

(ร่าง 1) แผนกลยุทธ์การพัฒนา
คณะฯ 

(ร่าง 2) แผนกลยุทธ์การพัฒนา
คณะฯ 

(ร่าง 3) แผนกลยุทธ์การพัฒนา
คณะฯ 

ผู้บริหารคณะฯ ครั้งท่ี 3, 4 

ปัจจัยภำยใน 
- แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ ฉบบัล่าสดุ 
- รายงานการประกันคุณภาพ ประจ าปี 2558 
- ผลการตรวจประเมินภายใน ปี 2558 
 

ปัจจัยภำยนอก 
- แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) 
- ประเทศไทย 4.0 
- แผนพัฒนาการศึกษาระดับอุดมศึกษา ฉบับท่ี 12 
(พ.ศ.2560-2564) มหาวิทยาลัยเทคโนโลยี         
พระจอมเกล้าพระนครเหนือ 
 

  แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ ปี 2560-2564 

สัมมนาคณะวศิวกรรมศาสตร ์

คณะกรรมการขับเคลื่อนแผนฯ 

ผู้บริหารคณะ 
ผู้บริหารภาควิชา 

หัวหน้างานสายสนับสนุน 
 

คณะกรรมการประจ าส่วนงาน
วิชาการ คณะวิศวกรรมศาสตร ์
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 รำยละเอียดกำรจัดท ำแผนกลยุทธ์ คณะวิศวกรรมศำสตร์ มจพ.  

รำยกำร ก ำหนดกำร รำยละเอียด 
ควำมคำดหวัง / ผลด ำเนินงำน / 

เป้ำหมำย 

1. ประชุมผู้บริหารคณะ ครั้งท่ี 1 21 เมษายน 2559   คณะผู้บริหารฯ ก าหนด
นโยบายและทิศทางในการ
จัดท าแผนกลยุทธ์ฯ 

ปรัชญา ปณิธาน วิสัยทัศน์    
อัตลักษณ์ เอกลักษณ์  พันธกิจ 
SWOT ประเด็นยุทธศาสตร์ 
เป้าประสงค์ ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย 
ของคณะฯ 

2. ประชุมผู้บริหารคณะ ครั้งท่ี 2 27 เมษายน 2559   

3. สัมมนาผู้บริหารคณะฯ          
เพื่อการจัดท าแผนกลยุทธ์การ
พัฒนาคณะฯ เรื่อง 

“คณะวิศวกรรมศาสตร์กับผลการ
ด าเนินงานตามแผน 11 เพื่อ
เตรียมการสู่แผน 12” 

28-30 เมษายน 2559   
ณ โรงแรม สปริงฟิลด์  
วิลเลจ กอล์ฟ แอนด์ สปา 
อ าเภอชะอ า จังหวัดเพชรบุรี 

ผู้เข้าร่วมสัมมนาประกอบด้วย
คณบดี รองคณบดี  
ผู้ช่วย คณบดี หัวหน้าภาควิชา 
รองหัวหน้าภาควิชา หัวหน้า
ส านักงาน หัวหน้างาน และ
บุคลากรสายสนับสนุนท่ี
เกี่ยวข้อง 

(ร่าง 1) 
พิจารณาและปรับปรุง ปรัชญา 
ปณิธาน วิสัยทัศน์ อัตลักษณ์ 
เอกลักษณ์ พันธกิจ SWOT  
ประเด็นยุทธศาสตร์ เป้าประสงค์ 
ตัวชี้วัด ค่าเป้าหมาย และโครงการ
กลยุทธ์ของคณะฯ 

4. ประชุมผู้บริหารคณะ ครั้งท่ี 3 11 พฤษภาคม 2559   สรุปข้อมูลแผนกลยุทธก์าร
พัฒนาคณะฯ ท่ีได้จากการ
สัมมนา 

(ร่าง 2)  
แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ 

5. ประชุมผู้เข้าร่วมสัมมนาผู้บริหาร 19 พฤษภาคม 2559          
ณ ห้องประชุม 301 
(วิจิตรวาที) ชั้น 3 อาคาร 81  

6. ประชุมผู้บริหารคณะ ครั้งท่ี 4 16 มิถุนายน 2559   

7. สรุปเอกสาร (ร่าง 2) แผนกลยุทธ์
ของคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

17 มิถุนายน -17กรกฎาคม 
2559 

งานนโยบายและแผน จัดท า
สรุป (ร่าง) แผนฯ 

8.  สัมมนาคณะวิศวกรรมศาสตร์  27 - 29 กรกฎาคม 2559  
ณ โรงแรมเดอะบลูม บายทีวี
พูล ต.พญาเย็น อ.ปากช่อง 
จ.นครราชสีมา 

ผู้เข้าประชุมประกอบด้วย 
บุคลากรท้ังหมดของคณะ
วิศวกรรมศาสตร์ 

(ร่าง 3)  
แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ 

9. เสนอ (ร่าง 3) แผนกลยุทธก์าร
พัฒนาคณะฯ ไปยังภาควิชาฯ  

24 สิงหาคม - 2 กันยายน 
2559 

จ านวน 9 ภาควิชา 
ทุกภาควิชาด าเนินการ      
จัดประชุมเพ่ือให้บุคลากรมี
ส่วนร่วมให้ข้อเสนอแนะและ
จัดท าข้อมูลระดับภาควิชา 

น าเสนอ (ร่าง3) แผนกลยุทธ์การ
พัฒนาคณะฯ เพื่อพิจารณาในท่ี
ประชุมของภาควิชา 
(ผ่านการประชาพิจารณ์จาก
ภาควิชา) 

10. สรุปเอกสารแผนกลยุทธ์ของ
คณะวิศวกรรมศาสตร์ 

2 กันยายน - 31 ตุลาคม
2559 

งานนโยบายและแผน จัดท า
สรุปแผนกลยุทธ์การพัฒนา
คณะฯ เสนอรองคณบดีฝ่าย
วางแผนฯ และคณบดีลงนาม 
ส่งกองแผนงาน 

จัดท าข้อมูลความเชื่อมโยงของ
แผนกลยุทธ์การพัฒนาของคณะฯ
กับแผนฯ 12 ของ มจพ. และ
แผนปฏิบัติการ ประจ าปี
งบประมาณ 2560 

11. เสนอแผนกลยุทธ์ฯ ต่อท่ีประชุม 
คณะกรรมการขับเคล่ือนแผนฯ
และคณะกรรมการประจ าส่วน
งานคณะวิศวกรรมศาสตร์ 

พฤศจิกายน- ธันวาคม 2559 เพื่อพิจารณาอนุมัติ (ฉบับสมบูรณ์) 
แผนกลยุทธ์การพัฒนาคณะฯ 



 

11 

แผนพัฒนำเศรษฐกิจและสังคมแห่งชำติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) 
(ที่มา : ส านักงานคณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ส านักนายกรัฐมนตรี, ธันวาคม 2559) 
 ยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี (พ.ศ. 2560- 2579) เป็นแผนแม่บทหลักของการพัฒนาประเทศไทย ให้มีความมั่นคง 
มั่งคั่ง และยั่งยืน โดยได้ก าหนดเป้าหมายในระยะ 20 ปี พร้อมทั้งประเด็นยุทธศาสตร์และแนวทางหลักที่จะขับเคลื่อนไปสู่
เป้าหมายที่ได้ก าหนดไว้ โดยมี แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560-2564) เป็นเครื่องมือหรือ
กลไกส าคัญที่สุดที่ถ่ายทอดยุทธศาสตร์ชาติ 20 ปี สู่การปฏิบัติในล าดับแรก และในการขับเคลื่อนสู่การปฏิบัติให้เกิด
ประสิทธิผลตามเป้าหมาย  
วัตถุประสงค์กำรพัฒนำในช่วงแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 

1. เพื่อวางรากฐานให้คนไทยเป็นคนที่สมบูรณ์  มีคุณธรรมจริยธรรม มีระเบียบวินัย ค่านิยมที่ดี                 
มีจิตสาธารณะ และมีความสุข โดยมีสุขภาวะและสุขภาพที่ดี ครอบครัวอบอุ่น ตลอดจนเป็นคนเก่งที่มีทักษะความรู้
ความสามารถและพัฒนาตนเองได้ต่อเนื่องตลอดชีวิต 

2. เพื่อให้คนไทยมีความมั่นคงทางเศรษฐกิจและสังคม ได้รับความเป็นธรรมในการเข้าถึงทรัพยากรและ
บริการทางสังคมที่มีคุณภาพ ผู้ด้อยโอกาสได้รับการพัฒนาศักยภาพ รวมทั้งชุมชนมีความเข้มแข็งพึ่งพาตนเองได้ 

3. เพื่อให้เศรษฐกิจเข้มแข็ง แข่งขันได้ มีเสถียรภาพและมีความยั่งยืน สร้างความเข้มแข็งของฐานการผลิต
และบริการเดิม และขยายฐานใหม่โดยการใช้นวัตกรรมที่เข้มข้นมากขึ้น สร้างความเข้มแข็งของเศรษฐกิจฐานราก และ
สร้างความมั่นคงทางพลังงาน อาหาร และน้ า 

4. เพื่อรักษาและฟื้นฟูทรัพยากรธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อม ให้สามารถสนับสนุนการเติบโต          
ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและการมีคุณภาพชีวิตที่ดีของประชาชน 

5. เพื่อให้การบริหารราชการแผ่นดินมีประสิทธิภาพ โปร่งใส ทันสมัย และมีการท างานเชิงบูรณาการของ
ภาคีการพฒันา 

6. เพื่อให้มีการกระจายความเจริญไปสู่ภูมิภาคโดยการพัฒนาภาคและเมือง เพื่อรองรับการพัฒนายกระดับ
ฐานการผลิตและบริการเดิม และขยายฐานการผลิตและบริการใหม่ 

7. เพื่อผลักดันให้ประเทศไทยมีความเชื่อมโยง (Connectivity) กับประเทศต่างๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค 
ภูมิภาค และนานาชาติได้อย่างสมบรูณ์และมีประสิทธภิาพ รวมทั้งให้ประเทศไทยมีบทบาทน าและสร้างสรรค์ในด้านการคา้ 
การบริการ และการลงทุนภายใต้กรอบความร่วมมือต่างๆ ทั้งในระดับอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก 
เป้ำหมำยกำรพัฒนำในช่วงแผนพัฒนำฯ ฉบับที่ 12 

1. คนไทยมีคุณลักษณะเป็นคนไทยที่สมบูรณ์ มีวินัย มีทัศนคติและพฤติกรรมตามบรรทัดฐานที่ดีของสังคม 
มีความเป็นพลเมืองตื่นรู้ มีความสามารถในการปรับตัวได้อย่างรู้เท่าทันสถานการณ์ มีความรับผิดชอบและท าประโยชน์   
ต่อส่วนรวม มีสุขภาพกายและใจที่ดี มีความเจริญงอกงามทางจิตวิญญาณ  มีวิถีชีวิตที่พอเพียง และมีความเป็นไทย 

2. ความเหลื่อมล้ าทางด้านรายได้และความยากจนลดลง เศรษฐกิจฐานรากมีความเข้มแข็ง ประชาชน   
ทุกคนมีโอกาสในการเข้าถึงทรัพยากร การประกอบอาชีพ และบริการทางสังคมที่มีคุณภาพอย่างทั่วถึงและเป็นธรรม กลุ่ม
ที่มีรายได้ต่ าสุดร้อยละ 40 มีรายได้เพิ่มข้ึนอย่างน้อยร้อยละ 15 

3. ระบบเศรษฐกิจมีความเข้มแข็งและแข่งขันได้ โครงสร้างเศรษฐกิจปรับสู่เศรษฐกิจฐานบริการและดิจิทัล 
มีผู้ประกอบการรุ่นใหม่และเป็นสังคมผู้ประกอบการ ผู้ประกอบการขนาดกลางและขนาดเล็กที่เข้มแข็งสามารถใช้
นวัตกรรมและเทคโนโลยีดิจิทัลในการสร้างสรรค์คุณค่าสินค้าและบริการ  มีระบบการผลิตและให้บริการจากฐานรายได้
เดิมที่มีมูลค่าเพิ่มสูงขึ้น และมีการลงทุนในการผลิตและบริการฐานความรู้ชั้นสูงใหม่ๆ ที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมและชุมชน 
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รวมทั้งกระจายฐานการผลิตและการให้บริการสู่ภูมิภาคเพื่อลดความเหลื่อมล้ า  โดยเศรษฐกิจไทยมีเสถียรภาพและมีอัตรา
การขยายตัวเฉลี่ยร้อยละ 5 ต่อปี และมีปัจจัยสนับสนนุ อาทิ ระบบโลจิสติกส์ พลังงาน และการลงทุนวิจัยและพัฒนาที่เอ้ือ
ต่อการขยายตัวของภาคการผลิตและบริการ 

4. ทุนทางธรรมชาติและคุณภาพสิ่งแวดล้อมสามารถสนับสนุนการเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อม มีความ
มั่นคงทางอาหาร พลังงาน และน้ า โดยเพิ่มพื้นที่ป่าไม้ให้ได้ร้อยละ 40 ของพื้นที่ประเทศ เพื่อรักษาความสมดุลของระบบ
นิเวศ ลดการปล่อยก๊าซเรือนกระจกในภาคพลังงานและขนส่ง ไม่น้อยกว่าร้อยละ 7 ภายในปี 2563 เทียบกับการปล่อยใน
กรณีปกติ มีปริมาณหรือสัดส่วนของขยะมูลฝอยที่ได้รับการจัดการอย่างถูกหลักสุขาภิบาลเพิ่มขึ้น และรักษาคุณภาพน้ า
และคุณภาพอากาศในพื้นที่วิกฤตให้อยู่ในเกณฑ์มาตรฐาน 

5. มีความมั่นคงในเอกราชและอธิปไตย สังคมปลอดภัย สามัคคี สร้างภาพลักษณ์ดี และ เพิ่มความเชื่อมั่น
ของนานาชาติต่อประเทศไทย ความขัดแย้งทางอุดมการณ์และความคิดในสังคมลดลง ปัญหาอาชญากรรมลดลง ปริมาณ
ความสูญเสียจากภัยโจรสลัดและการลักลอบขนส่งสินค้าและค้ามนุษย์ลดลง  มีความพร้อมที่ปกป้องประชาชนจากการ   
ก่อการร้ายและภัยพิบัติทางธรรมชาติ ประเทศไทยมีส่วนร่วมในการก าหนดบรรทัดฐานระหว่างประเทศ เกิดความเชื่อมโยง
การขนส่ง โลจิสติกส์ ห่วงโซ่มูลค่า เป็นหุ้นส่วนการพัฒนาที่ส าคัญในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และโลก และอัตราการเติบโตของ
มูลค่าการลงทุนและการส่งออกของไทยในอนุภูมิภาค ภูมิภาค และอาเซียนสูงขึ้น 

6. มีระบบบริหารจัดการภาครัฐที่มีประสิทธิภาพ ทันสมัย โปร่งใส ตรวจสอบได้ กระจายอ านาจและมีส่วน
ร่วมจากประชาชน บทบาทภาครัฐในการให้บริการซึ่งภาคเอกชนด าเนินการแทนได้ดีกว่า ลดลง เพิ่มการใช้ระบบดิจิทัล  
ในการให้บริการ ปัญหาคอร์รัปชั่นลดลง และการบริหารจัดการขององค์กรปกครองส่วนท้องถิ่นมีอิสระมากขึ้น โดยอันดับ
ประสิทธิภาพภาครัฐที่จัดท าโดยสถาบันการจัดการนานาชาติและอันดับความยากง่ายในการด าเนินธุรกิจในประเทศดีขึ้น 
การใช้จ่ายภาครัฐและระบบงบประมาณมีประสิทธิภาพสูง ฐานภาษีกว้างขึ้น และดัชนีการรับรู้การทุจริตดีขึ้น รวมถึง      มี
บุคลากรภาครัฐที่มีความรู้ความสามารถและปรับตัวได้ทันกับยุคดิจิทัลเพิ่มข้ึน 
ยุทธศำสตร์กำรพัฒนำประเทศ 
ยุทธศาสตร์ที่  1  การเสริมสร้างและพัฒนาศักยภาพทุนมนุษย์ 
ยุทธศาสตร์ที่  2  การสร้างความเป็นธรรมและลดความเหลื่อมล้ าในสังคม 
ยุทธศาสตร์ที่  3  การสร้างความเข้มแข็งทางเศรษฐกิจและแข่งขันได้อย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  4  การเติบโตที่เป็นมิตรกับสิ่งแวดล้อมเพื่อการพัฒนาอย่างยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  5  การเสริมสร้างความมั่นคงแห่งชาติเพื่อการพัฒนาประเทศ สู่ความมั่งคั่งและยั่งยืน 
ยุทธศาสตร์ที่  6  การบริหารจัดการในภาครัฐ การป้องกันการทุจริตประพฤติมิชอบ และธรรมาภิบาลในสังคมไทย 
ยุทธศาสตร์ที่  7  การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐานและระบบโลจิสติกส์ 
ยุทธศาสตร์ที่  8  การพัฒนาวิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี วิจัย และนวัตกรรม 
ยุทธศาสตร์ที่  9  การพัฒนาภาค เมือง และพื้นที่เศรษฐกิจ 
ยุทธศาสตร์ที่ 10 ความร่วมมือระหว่างประเทศเพื่อการพัฒนา 
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ประเทศไทย 4.0  
(ที่มา : ดร.สุวิทย์ เมษินทรีย์ รัฐมนตรีว่าการช่วยกระทรวงพาณิชย์, กุมภาพันธ์ 2559) 
ประเทศไทยในอดีตที่ผ่านมามีการพัฒนาเศรษฐกิจอย่างต่อเนื่อง ดังโมเดลต่าง ๆ ดังนี้  

“ประเทศไทย 1.0” ที่เน้นภาคการเกษตร   
“ประเทศไทย 2.0” ที่เน้นอุตสาหกรรมเบา   
“ประเทศไทย 3.0” ที่เน้นอุตสาหกรรมหนัก 

ภายใต้โมเดล “ประเทศไทย 3.0” ที่เป็นอยู่กันตอนนี้ต้องเผชิญกับดักส าคัญที่ไม่อาจน าพาประเทศพัฒนาไปมากกว่านี้   
คือ กับดักประเทศรายได้ปานกลาง กับดักความเหลื่อมล้ าของความมั่งคั่ง และ กับดับความไม่สมดุลในการพัฒนา จึงเป็น
ประเด็นที่น าไปสู่การปฏิรูปโครงสร้างเศรษฐกิจ การปฏิรูปการวิจัยและพัฒนา และการปฏิรูปการศึกษาไปพร้อม ๆ       
โดยการผนึกก าลังของทุกภาคส่วน ภายใต้แนวคิด “ประชารัฐ” เพื่อก้าวข้าม “ประเทศไทย 3.0” ไปสู่ “ประเทศไทย 4.0” 
ที่เป็นโมเดลเศรษฐกิจแบบ  “ท าน้อย  ได้มาก”   
ประเทศไทย 4.0 เป็นแนวคิดที่ต้องการปรับเปลี่ยนโครงสร้างเศรษฐกิจไปสู่ “Value-Based Economy” หรือ “เศรษฐกิจ
ที่ขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม” ซึ่งเป็นการขับเคลื่อนให้เกิดการเปลี่ยนแปลง 3 มิติ ส าคัญ คือ  

1.  เปลี่ยนจากการผลิตสินค้า “โภคภัณฑ์” ไปสู่สินค้าเชิง “นวัตกรรม”  
2.  เปลี่ยนจากการเน้นภาคการ “ผลิตสินค้า” ไปสู่การเน้นภาค “บริการ” มากข้ึน  
3.  เปลี่ยนจากการขับเคลื่อนประเทศไทยด้วยภาคอุตสาหกรรม ไปสู่การขับเคลื่อนด้วยเทคโนโลยี ความคิด  

เศรษฐกิจขับเคลื่อนด้วยนวัตกรรม เป็นกำรเปลี่ยนวิธีกำรที่มีลักษณะส ำคัญ คือ 

 เปลี่ยนจากการเกษตรแบบดั้งเดิมในปัจจุบัน ไปสู่การเกษตรสมัยใหม่  ที่เน้นการบริหารจัดการและ
เทคโนโลยี (Smart Farming) 

 เกษตรกรต้องร่ ารวยขึ้นและเป็นเกษตรกรแบบเป็นผู้ประกอบการ (Entrepreneur) 

 เปลี่ยนจาก Traditional SMEs ที่รัฐต้องให้ความช่วยเหลืออยู่ตลอดเวลา ไปเป็น Smart Enterprises 
และ Startups  บริษัทเกิดใหม่ที่มีศักยภาพสูง 

 เปลี่ยนจาก Traditional  Services ที่มีมูลค่าค่อนข้างต่ า  ไปสู่  High  Value  Services  

 เปลี่ยนจากแรงงานทักษะต่ า  ไปสู่  แรงงานที่มีความรู้  ความเชี่ยวชาญ  และทักษะสูง 
ดังนั้น เพื่อให้เกิดผลจริงตามแผนที่ก าหนดในไทยแลนด์ 4.0 จึงต้องมีการพัฒนาวิทยาการ ความคิดสร้างสรรค์ นวัตกรรม  
วิทยาศาสตร์ เทคโนโลยี และการวิจัยและพัฒนา แล้วต่อยอดในกลุ่มเทคโนโลยีและอุตสาหกรรมเป้าหมายหลัก 5 กลุ่ม  ได้แก่ 

1. กลุ่มอาหาร เกษตร และเทคโนโลยีชีวภาพ เช่น สร้างเส้นทางธุรกิจใหม่ (New Startups) ด้านเทคโนโลยี 
การเกษตร  เทคโนโลยีอาหาร  เป็นต้น 

2. กลุ่มสาธารณสุข สุขภาพ และเทคโนโลยีทางการแพทย์ เช่น พัฒนาเทคโนโลยีสุขภาพ เทคโนโลยีการแพทย์  
สปา เป็นต้น 

3. กลุ่มเครื่องมือ อุปกรณ์อัจฉริยะ หุ่นยนต์ และระบบเครื่องกลที่ใช้ระบบอิเล็กทรอนิกส์ควบคุมเช่น  
เทคโนโลยีหุ่นยนต์  เป็นต้น 

4. กลุ่มดิจิตอล  เทคโนโลยีอินเตอร์เน็ตที่เชื่อมต่อและบังคับอุปกรณ์ต่างๆ  ปัญญาประดิษฐ์  และเทคโนโลยี
สมองกลฝังตัว  เช่น  เทคโนโลยีด้านการเงิน  อุปกรณ์เชื่อมต่อออนไลน์  โดยไม่ต้องใช้คน  เทคโนโลยี
การศึกษา  อี-มาร์เก็ตเพลส  อี-คอมเมิร์ซ  เป็นต้น 
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5. กลุ่มอุตสาหกรรมสร้างสรรค์ วัฒนธรรม และบริการที่มีมูลค่าสูง เช่น เทคโนโลยีการออกแบบ ธุรกิจไลฟ์สไตล์  
เทคโนโลยีการท่องเที่ยว  การเพิ่มประสิทธิภาพการบริการ  เป็นต้น 

เพื่อให้ “โมเดล ประเทศไทย 4.0 ” มุ่งไปสู่ความส าเร็จ จึงได้ใช้แนวทาง “สานพลังประชารัฐ” เป็นตัวกลางในการ
ขับเคลื่อน โดยมุ่งเน้นการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วน รวมทั้งมหาวิทยาลัยและสถาบนัวิจยัต่างๆ  เพื่อร่วมกันระดมความคดิ  
ผนึกก าลังกันขับเคลื่อนผ่านโครงการ  บันทึกความร่วมมือ  กิจกรรม  หรือ งานวิจัยต่างๆ ที่เกี่ยวข้อง  ซึ่งการด าเนินงาน
ของ “ประชารัฐ” กลุ่มต่างๆ  ได้แก่ 
กลุ่มที่ 1  การยกระดับนวัตกรรมและผลิตภัณฑ์การปรับแก้กฎหมายและกลไกภาครัฐ 

 พัฒนาคลัสเตอร์ภาคอุตสาหกรรมแห่งอนาคต 

 การดึงดูดนักลงทุน 

 การพัฒนาโครงสร้างพื้นฐาน 
กลุ่มที่ 2 
 

 การพัฒนาเกษตรกรสมัยใหม่ 

 การพัฒนาเศรษฐกิจฐานรากและประชารัฐ 
กลุ่มที่ 3 
 

 การส่งเสริมการท่องเที่ยวและไมล์ 

 การสร้างรายได้  

 การกระตุ้นการใช้จ่ายภาครัฐ 
กลุ่มที่ 4 
 

 การศึกษาพื้นฐาน 

 การพัฒนาผู้น า(โรงเรียนประชารัฐ) 

 การยกระดับคุณภาพวิชาชีพ 
กลุ่มที่ 5 
 

 การส่งเสริมการส่งออก 

 การลงทุนในต่างประเทศ 

 การส่งเสริมกลุ่ม SMEs  และผู้ประกอบการใหม่ (Start Up) 
  ซึ่งการด าเนินงานของ “ประชารัฐ” ทั้ง 5 กลุ่มเหล่านี้ หากด าเนินการส าเร็จ จะท าให้ประเทศไทยหลุดพ้นจาก 
“ประเทศก าลังพัฒนา” กลายเป็น “ประเทศพัฒนาแล้ว” โดยทั้ง 5 กลุ่มหลักตามเป้าหมายไทยแลนด์ 4.0 จะเป็นส่วน
หนึ่งของ 10 อุตสาหกรรมแห่งอนาคต (5 อุตสาหกรรมที่เป็น Extending S-Curve บวก อุตสาหกรรมที่เป็น New          
S-Curve) ที่รัฐบาลประกาศไปก่อนหน้านี้  ทั้งนี้ใน 5 กลุ่มเทคโนโลยีหลักและอุตสาหกรรมเป้าหมายใน ประเทศไทย 4.0 
จะเป็นส่วนหนึ่งที่ประเทศไทยต้องการพัฒนาด้วยตนเองเป็นหลัก  แล้วค่อยต่อยอดด้วยเครือข่ายความร่วมมือจาก
ต่างประเทศ ที่สอดรับกับบันได 3 ขั้น ของหลักปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง คือ การพึ่งพาตนเอง พึ่งพากันเอง และรวมกัน
เป็นกลุ่มอย่างมีพลัง 
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แผนพัฒนำกำรศึกษำระดับอุดมศึกษำ ฉบับที่ 12 (พ.ศ. 2560 – 2564) 
มหำวิทยำลัยเทคโนโลยีพระจอมเกล้ำพระนครเหนือ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 บริหำรจัดกำรเชิงรุกอย่ำงมีประสทิธภิำพ 
เป้าประสงค์ที่ 1.1 ระบบการบรหิารองค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธผิล 
เป้าประสงค์ที่ 1.2 บุคลากรมีความรู้ความสามารถและท างานอย่างมีความสุข 
เป้าประสงค์ที่ 1.3 มหาวิทยาลยัเป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 บริหำรจัดกำรหลักสูตรเพ่ือกำรผลติบัณฑิตที่พึงประสงค์ 
เป้าประสงค์ที่ 2.1 หลักสูตรมีความชัดเจนและมีจุดเดน่สามารถตอบสนองความต้องการของภาคอุตสาหกรรมและสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 2.2 การจัดการเรียนการสอนเน้นการผลิตบัณฑิตที่คิดเป็น ท าเป็น ตามแนวทางของการจัดการศึกษาแบบ 
KMUTNB (ไทย-เยอรมัน) 
เป้าประสงค์ที่ 2.3 การจัดการเรียนการสอนเป็นรปูแบบสหวิทยาการที่ตอบสนองเครือข่ายทางวิชาการและวิจัยพฒันาจาก
หลากหลายหน่วยงาน 
เป้าประสงค์ที่ 2.4 บัณฑิตมีคุณลักษณะอันพึงประสงค์และสามารถประกอบวิชาชีพที่เป็นไปตามความต้องการของผู้ใช้
บัณฑิตในระดับนานาชาต ิ
เป้าประสงค์ที่ 2.5 บูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจยัหรือบริการวิชาการ 

 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 เพิ่มขีดควำมสำมำรถในกำรวิจัยพัฒนำและสร้ำงสรรค์นวัตกรรม 
เป้าประสงค์ที่ 3.1 เป็นมหาวิทยาลัยวิจัยเพื่อการจัดอันดบัและการน าไปใชป้ระโยชน์ 
เป้าประสงค์ที่ 3.2 เป็นมหาวิทยาลัยแห่งการสร้างสรรค์สิ่งประดิษฐ์และนวัตกรรม 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 เสริมสร้ำงศักยภำพงำนบริกำรวิชำกำรให้มีควำมเข้มแข็งและเป็นที่ยอมรับ 
เป้าประสงค์ที่ 4.1 ผู้รับบริการให้การยอมรับในศักยภาพการให้บริการวิชาการของมหาวิทยาลยั 
เป้าประสงค์ที่ 4.2 เป็นองค์กรที่ได้รับการรับรองมาตรฐานระดบัชาติและระดับนานาชาติ 
เป้าประสงค์ที่ 4.3 องค์ความรู้ที่ให้บริการวิชาการสอดคล้องกับความต้องการของสังคม 
เป้าประสงค์ที่ 4.4 งานบริการวชิาการสามารถน ามาบูรณาการกับการเรียนการสอนและการวิจัยได้ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 ส่งเสรมิศิลปะ วัฒนธรรม คุณธรรม และจริยธรรม 
เป้าประสงค์ที่ 5.1 มหาวิทยาลยัมีวัฒนธรรมธรรมาภิบาล 
เป้าประสงค์ที่ 5.2 มหาวิทยาลยัมีวัฒนธรรมสีเขียว 
เป้าประสงค์ที่ 5.3 มหาวิทยาลยัมีวัฒนธรรมสากล 
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  บทที่ 3 แผนกลยุทธ์ของคณะวิศวกรรมศำสตร์ 
 

ปรัชญำ 
พัฒนาคน พฒันาวิศวกรรม สร้างนวัตกรรมและน าความรู้สูส่ังคม 

 

ปณิธำน 
มุ่งมั่นพัฒนาทรัพยากรมนุษย์ให้มีความรู้ความสามารถทางวิชาการและวิจัยดา้นวิศวกรรมศาสตร์ 

เป็นคนดีมีคุณธรรมและจริยธรรม เป็นที่พึ่งพาและชี้น าสงัคมได้ 
 

พันธกิจ 
1. จัดการศึกษาและผลิตวิศวกรระดับสากล และมีจรรยาวิชาชีพ 
2. วิจัยและสรา้งสรรค์เทคโนโลยีและนวัตกรรมระดับสากล 
3. บรกิารวิชาการด้านวิศวกรรม 
4. จัดหารายไดท้ี่สามารถบริหารจดัการและพัฒนา เพื่อพึ่งพาตนเองได้อย่างยั่งยนื 

 
วิสัยทัศน์ 

ผลิตวิศวกรและสรา้งสรรค์เทคโนโลยีระดับสากล 
 

ค าอธิบายวสิัยทัศน ์
           คณะวิศวกรรมศาสตร์ มหาวิทยาลยัเทคโนโลยีพระจอมเกล้าพระนครเหนือ เป็นหน่วยงานที่ให้การศึกษา วิจัย 
และบริการทางวิชาการดา้นวิศวกรรมศาสตร์ มีความมุ่งมั่นที่จะพัฒนาองค์กรให้มีความเป็นเลิศทางวชิาการ เปน็ที่ยอมรับ
ระดับสากล โดยเปน็หนึ่งในผู้น าด้านวิศวกรรมศาสตร์ในระดับนานาชาติ โดยมีทิศทางในการพฒันาให้บรรลุวสิัยทัศน์
ดังต่อไปนี ้

 ด้านการจัดการเรียนการสอน มุง่สร้างความเป็นเลิศทางวชิาการสู่ความเป็นผู้น าระดบันานาชาต ิ
1. พัฒนาหลักสูตรทุกระดับให้เป็นสากลและให้ความส าคัญระดับบัณฑิตศึกษาทั้งหลักสูตรปกติ

และหลักสูตรนานาชาติ 
2. ร่วมมือในการพัฒนาหลักสตูรกับมหาวิทยาลัยชั้นน าในระดับนานาชาติ 
3. ใช้เทคโนโลยีที่ทนัสมัยในกระบวนการเรียนการสอน 
4. ให้นักศึกษาเป็นศูนย์กลางการเรียนรู้ที่จะน าไปสู่การพัฒนาสมรรถภาพการเรียนรู้อย่างแท้จริง 

เพื่อพัฒนานักศึกษาให้มีความรู้ความสามารถเป็นที่ยอมรับในระดับนานาชาติ 
5. มีการแลกเปลี่ยนนักศึกษาและคณาจารย์กับมหาวทิยาลัยชัน้น าในต่างประเทศ 
6. ส่งเสริมกิจกรรมพัฒนานักศึกษาให้เป็นบัณฑติที่พึงประสงค์ตรงกับความต้องการของผู้ใช้

บัณฑิตและเป็นที่ยอมรับในระดบันานาชาติ 
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 ด้านการวิจัยและสิง่ประดษิฐ์ มุง่สู่การสร้างสรรค์งานวิจัยและสิง่ประดิษฐท์ี่มีคุณภาพเปน็ที่ยอมรับใน
ระดับนานาชาต ิ

1. พัฒนาบุคลากร เครื่องมืออุปกรณ์ และระบบสารสนเทศเพื่อเพิ่มศักยภาพในท าวิจัยที่มี
คุณภาพ 

2. สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันและหน่วยงาน ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
3. มีจ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติ 
4. มีจ านวนบทความในฐานข้อมูล ISI และฐานข้อมูลสากลอื่นๆทีไ่ด้รับการอ้างอิง 
5. มีจ านวนสิทธิบัตร อนุสิทธิบัตร ลิขสิทธิ์ หรือเครื่องหมายการค้า ทั้งภายใน ประเทศ และ

ต่างประเทศ 
 

 ด้านการบริการวิชาการ มุ่งสร้างศักยภาพการให้บริการทางวิชาการตามมาตรฐานสากล 
1. เป็นองค์กรที่ได้รับรองมาตรฐานในระดับสากล 
2. สามารถถ่ายทอดความรู้ด้านวิศวกรรมในการแก้ปัญหาที่มีผลกระทบต่อสังคม 
3. สามารถประยุกต์ใช้ความรู้ดา้นวิศวกรรมในการแก้ปัญหาของภาคอุตสาหกรรม 
3 สร้างเครือข่ายความร่วมมือกับสถาบันและหน่วยงาน ทั้งภายในประเทศและตา่งประเทศ 

 

 ด้านการบริหารจัดการ มุ่งสร้างหลักธรรมาภิบาลในองค์กรและเป็นองค์กรที่ด าเนินงาน 
 อย่างมีประสทิธิภาพ 

1. ใช้หลักธรรมาภิบาลและระบบประกันคุณภาพในการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ 
           และประสิทธิผล 

2. น าเทคโนโลยสีารสนเทศมาใช้ในการบริหารจัดการอย่างมปีระสิทธิภาพ 
3. ส่งเสริมสภาพให้เป็นองค์กรแห่งการเรียนรู้ 
4. พัฒนาบุคลากรทั้งสายวิชาการและสายสนับสนุนเพื่อเพิ่มศักยภาพในการด าเนินงาน  

     5.   มีการประชาสัมพันธ์คณะฯเชิงรุก ทั้งภายในประเทศและต่างประเทศ 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ 
คณะวิศวกรรมศาสตร์ได้ก าหนดยุทธศาสตร์ในการพัฒนาคณะเพื่อมุ่งสู่การเป็นหนึ่งในผู้น าดา้นวิศวกรรมศาสตร์

ระดับนานาชาติ ไว้ 5 ประเด็น ดังนี ้
1. บริหารจัดการสู่ความเปน็องค์กรสากล 

2. บริหารจัดการกระบวนการผลิตบัณฑิตตามผลการเรียนรู้ (learning outcome)  

3. พัฒนางานวิจัยและนวตักรรมสู่สากล  

4. พัฒนางานบริการวชิาการ 

5. ส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรม จรรยาวิชาชีพ 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 1 บริหำรจัดกำรสู่ควำมเป็นองค์กรสำกล 
 

เป้ำประสงค์ที่ 1.1 บุคลำกรไดร้ับกำรพัฒนำ 
ตัวชี้วัด 1.1.1 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาตามแผน 

  1) สายวชิาการ 
  2) สายสนับสนนุวิชาการ 

1.1.2 ร้อยละของบุคลากรสายวชิาการที่มีคุณวฒุิเพิ่มข้ึน 
1.1.3 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัต าแหน่งทางวชิาการเพิ่มขึ้น  

  1) สายวชิาการ 
  2) สายสนับสนนุวิชาการ 

1.1.4 ร้อยละของบุคลากรที่เข้าร่วมกิจกรรมของส่วนงาน 
กลยุทธ ์ 1.1.1 พัฒนาทักษะการท างานของบุคลากร 

1.1.2 ส่งเสริมการท างานแบบมสี่วนร่วม 
1.1.3 ส่งเสริมความก้าวหน้าในอาชีพของบุคลากร 
1.1.4 สร้างรูปแบบการท างานแบบในระดบัสากล 
1.1.5 เพิ่มการสื่อสารกับบุคลากรของคณะ 
 

เป้ำประสงค์ที่ 1.2 มีฐำนข้อมูลที่ถูกต้อง ทันสมัย ครอบคลุมกำรท ำงำนและมีกำรใช้ข้อมูลเพื่อบริหำรจัดกำร 
 

ตัวชี้วัด 1.2.1.ระบบฐานข้อมูลที่ได้ใช้งาน 
กลยุทธ ์ 1.2.1 สร้างฐานข้อมูลเพื่อการบริหาร 
 

เป้ำประสงค์ที่ 1.3 สภำพแวดล้อมส ำหรับกำรท ำงำนอย่ำงมีควำมสุข 
 

ตัวชี้วัด 1.3.1 คะแนนเฉลี่ยความ พึงพอใจของบุคลากรที่มีต่อสภาพแวดล้อม 
กลยุทธ ์ 1.3.1 เพิ่มพื้นที่สีเขียว  

1.3.2 จัดกิจกรรมเพื่อสร้างบรรยากาศในการท างานอย่างมีความสุข 
1.3.3 ปรับปรุงพื้นที่ให้เป็นองคก์รแห่งความสุข 
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เป้ำประสงค์ที่ 1.4 มีระบบบรหิำรจัดกำรเพ่ือกำรประกันคุณภำพกำรท ำงำน 
 

ตัวชี้วัด 1.4.1 ระดับความส าเร็จ ของการบริหารจัดการองค์กรด้วยหลักธรรมาภิบาล 
1.4.2 ระดับความส าเร็จของกลไกและการด าเนินการผลักดันให้เกิดระบบพัฒนาคุณภาพตามวสิยัทัศน์ของคณะ 
1.4.3 ร้อยละความส าเร็จของการปฏิบัติงานตามแผนยุทธศาสตร์การพัฒนาคณะ 
1.4.4 ร้อยละของบุคลากรที่ได้รบัการพัฒนาแล้วน าไปก าหนดตวัชี้วัดผลงาน 
1.4.5 ระดับความส าเร็จของการจัดการความรู้ขององค์กรตามหลักการประกันคุณภาพ 

กลยุทธ ์ 1.4.1 สร้างความรู้และความเข้าใจในการด าเนินการตามระบบประกันคุณภาพ 
1.4.2 จัดกระบวนการติดตามโครงการตามกลยุทธ์ 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 2 บริหำรจัดกำรกระบวนกำรผลติบัณฑิตตำมผลกำรเรียนรู้ (learning outcome) 
 

เป้ำประสงค์ที่ 2.1 นักศึกษำแรกเข้ำมีคุณภำพ 
 

ตัวชี้วัด 2.1.1 สัดส่วนนักศึกษาติดวิทยาทัณฑ์ภายในปีที่ 1 
 2.1.2 เกรดเฉลี่ยนักศึกษาชัน้ปทีี่ 1 
กลยุทธ ์ 2.1.1 ปรับปรุงระบบคัดสรรนักศึกษาแรกเข้า (เพิ่มช่องทางพิเศษให้สอดคล้องกับ ELO ของหลักสูตร) 

2.1.2 จัดกิจกรรม (สอน) ร่วมกับนักเรียนระดับมธัยม/ปวช 
2.1.3 สร้างเครือข่ายผู้ผลิตนักเรียนแรกเข้า 
 

เป้ำประสงค์ที่ 2.2 หลักสตูรไดม้ำตรฐำน และมีควำมยืดหยุ่น 
 

ตัวชี้วัด 2.2.1 ร้อยละของหลักสูตรที่มีการก าหนดผลการเรียนรู้ที่คาดหวังและจุดเด่นเฉพาะ 
 2.2.2 ร้อยละของหลักสูตรที่ได้ยื่นขอรับการรับรองมาตรฐานในระดับนานาชาต ิ
 2.2.3 ร้อยละของรายวิชาที่มีการสอนแบบ problem-based learning ที่ระบุใน (มคอ 3) ของแต่ละหลักสูตรระดับตร ี

2.2.4 จ านวนรายวิชาต่อหลักสตูรที่มีผู้สอนร่วมจากภาคประกอบการเพื่อเพิ่มมุมมองทางด้านธุรกิจอุตสาหกรรม

และการบริหารจัดการเบื้องตน้ 
 2.2.5 อัตราส่วนบุคลากรสายวชิาการที่มีทักษะและประสบการณ์ตรงตามวิชาชีพต่อจ านวนนกัศึกษา 
กลยุทธ ์ 2.2.1 เตรียมความพร้อมหลักสูตรให้ได้รับการรับรองวิทยฐานะในระดับสากล 

2.2.2 สนับสนุนให้มีการจัดการเรียนการสอนแบบ problem-based learning 
2.2.3 จัดหลักสูตรให้มีความยืดหยุ่น พร้อมต่อการเปลี่ยนแปลง  

- การยืดหยุ่นในการด าเนนิการหลักสูตร 
- ยืดหยุ่นหรือทักษะหรือวิชาชีพในการด าเนินการหลักสูตร 
- ยืดหยุ่นในเวลาเรียน 

 

เป้ำประสงค์ที่ 2.3 มีระบบตดิตำมกำรพัฒนำกำรของผู้เรียนและบัณฑิต 
 

ตัวชี้วัด 2.3.1 ร้อยละของศิษย์เก่าที่จบการศึกษาไม่เกิน 1 ปีอยู่ในฐานข้อมูล 
2.3.2 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าภายใน 1 ป ี
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2.3.3 คะแนนเฉลี่ยความพงึพอใจของผู้ใช้บัณฑิต 

2.3.4 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตจบใหม่เทียบกับฐานเงินเดือน ก.พ. 

2.3.5 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าในองค์กรระดับนานาชาติ 

2.3.6 ร้อยละของบัณฑิตที่ประกอบอาชีพอิสระหรือเป็นเจ้าของกิจการภายใน  5 ปี 

2.3.7 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าสอดคล้องกับวัตถุประสงคข์องหลักสูตร 

2.3.8 ระดับความพึงพอใจของนักศึกษาต่อที่ปรึกษา 

กลยุทธ ์ 2.3.1 พัฒนาระบบอาจารย์ทีป่รกึษา/แนะแนวการศึกษา 

2.3.2 พัฒนาระบบการติดตามศษิย์เก่า/ ศิษย์เก่าสัมพนัธ์ 
 

เป้ำประสงค์ที่ 2.4 มีระบบพัฒนำควำมรู้นอกห้องเรียน 
 

ตัวชี้วัด 2.4.1 จ านวนหลักสูตรอบรมทักษะเฉลี่ยต่อหลักสูตร 
กลยุทธ ์ 2.4.1 อบรมทักษะนอกหลักสูตร (training) ให้กับนักศึกษาและผู้สนใจ 

2.4.2 พัฒนา soft skills ของนักศึกษา 
 

เป้ำประสงค์ที่ 2.5 หลักสตูรในคณะได้รับกำรยอมรับ และมีกำรบูรณำกำร 
 

ตัวชี้วัด 2.5.1 สัดส่วนผู้สมัครเข้าเรียนตอ่จ านวนรบัเฉลี่ย  

2.5.2 จ านวนหลักสูตรที่ระบุรายวิชาวา่มีการบูรณาการการเรียนการสอนกับงานวิจัยหรือบริการวิชาการ 

2.5.3 จ านวนรายวิชาที่จัดการเรียนการสอนโดยมนีักศึกษาจากหลากหลายหลักสูตรมาเรียนร่วมกัน 

กลยุทธ ์ 2.5.1 ประชาสัมพันธ์ข้อมูลของคณะ 

2.5.2 ส่งเสริมให้เข้าร่วมการแข่งขัน ประกวดเชิงวิชาการ 

2.5.3 หลักสูตรมีการบูรณาการกับ งานวิจัย งานบริการวิชาการหรือบูรณาการระหว่างหน่วยงาน 
 

เป้ำประสงค์ที่ 2.6 วิศวกรที่ผลิตพร้อมท ำงำนในระดับสำกล 
 

ตัวชี้วัด 2.6.1 ร้อยละหลักสูตรปริญญาตรีที่สอนโดยใช้ภาษาอังกฤษไมน่้อยกว่าร้อยละ 20 ของรายวิชา 

2.6.2 ร้อยละความพึงพอใจของผู้ใช้บัณฑิตที่ท างานในระดบันานาชาติ 

2.6.3 ร้อยละของบัณฑิตที่ได้งานท าในหน่วยงานระดบันานาชาติก่อนส าเร็จการศึกษา 

2.6.4 รายได้เฉลี่ยต่อเดือนของบัณฑิตจบใหม่ที่ท างานในองค์กรระดับนานาชาติเทียบกับฐานเงินเดือน ก.พ. 

2.6.5 ร้อยละของบัณฑิตที่มีโอกาสไดไ้ปปฏิบัตงิานในตา่งประเทศภายใน 5 ปี 

2.6.6 จ านวนหลักสูตรที่มีนักศึกษาต่างชาติลงทะเบียนเรียนหรือนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

กลยุทธ ์ 2.6.1 ส่งเสริมให้ปรับหลักสูตรระดับปริญญาตรีให้เป็นหลักสูตรเสริมทักษะภาษาอังกฤษ 

2.6.2 ส่งเสริมให้มีนักศึกษาแลกเปลี่ยน 

2.6.3 ส่งเสริมทุนการศึกษาเพื่อดึงดูดนักศึกษาตา่งชาติ 
 
 



 

21 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 3 พัฒนำงำนวิจัยและนวัตกรรมสู่สำกล 
 

เป้ำประสงค์ที่ 3.1 มุ่งสู่กำรเปน็หน่วยงำนวิจัยเพื่อกำรใช้ประโยชน ์
 

ตัวชี้วัด 3.1.1 จ านวนผลงานวิจัยทีน่ าไปใช้ประโยชน์ 

กลยุทธ์  3.1.1 ส่งเสริมการสร้างกลุ่มวิจัย (อาจารย์ นักศึกษา ผูเ้ชี่ยวชาญด้านภาษา เครือข่ายภายนอก/ภาคอุตสาหกรรม 

และภาคสาธารณะ) 

3.1.2 ส่งเสริมการใช้ทรัพยากรร่วมกันระหว่างหน่วยงาน 

3.1.3 พัฒนาระบบงานวิจัย 

3.1.4 สร้างวัฒนธรรมความมีมาตรฐานในงานวิจัย 
 

เป้ำประสงค์ที่ 3.2 มุ่งสู่กำรเปน็หน่วยงำนวิจัยเพื่อสร้ำงองค์ควำมรู้และกำรจัดอันดับ 
 

ตัวชี้วัด 3.2.1 จ านวนโครงการวิจัยทีไ่ดร้ับการสนบัสนนุจากภายนอกมหาวิทยาลยั ทั้งภาครัฐและเอกชน 

3.2.2 จ านวนงบประมาณที่ใช้เพื่อการวิจัยของคณะที่ได้รับจากหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและเอกชน  

3.2.3 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล SCOPUS 

3.2.4 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการระดับนานาชาติที่อยู่บนฐานข้อมูล ISI 

3.2.5 จ านวนคร้ังที่บทความได้รบัการอ้างอิงบนฐานข้อมูล SCOPUS  

3.2.6 จ านวนคร้ังที่บทความได้รบัการอ้างอิงบนฐานข้อมูล ISI  

3.2.7 จ านวนบทความที่ตีพิมพ์ในวารสารวิชาการนานาชาติร่วมกับชาวตา่งประเทศ 

3.2.8 ร้อยละของบุคลากรสายวชิาการที่มผีลงานตีพิมพ์ในระดบันานาชาตบินฐานข้อมูล ISI ต่อจ านวนบุคลากร 

สายวชิาการทัง้หมด 

กลยุทธ ์ 3.2.1 ส่งเสริมการท าวิจัยของคณะ (พัฒนาบุคลากรเพื่อท างานวิจัย) 

3.2.2 เสริมสร้างเครือข่ายนานาชาติ 
 

เป้ำประสงค์ที่ 3.3 มุ่งสู่กำรเปน็หน่วยงำนสร้ำงนวัตกรรมเพื่อตอบสนองควำมต้องกำรของสังคม 
 

ตัวชี้วัด 3.3.1 จ านวนผลงานนวัตกรรมที่ได้รับการจด  อนสุิทธบิัตร สิทธิบัตร และลิขสิทธิ์ 

3.3.2 จ านวนผลงานนวัตกรรมที่น าไปใชป้ระโยชน์  

3.3.3 จ านวนผลงานเชิงนวตักรรมที่ได้รับรางวลัระดบัชาติหรือนานาชาติ 

กลยุทธ ์ 3.3.1 ส่งเสริมให้น าผลงานที่จดอนุสิทธิบัตร/สิทธบิัตรไปใช้งาน 

3.3.2 เผยแพร่ผลงานนวัตกรรม 

3.3.3 ส่งเสริมให้มีนวัตกรรมของภาควิชา 

3.3.4 ส่งเสริมการพัฒนาเทคโนโลยีหุ่นยนต์เพื่อการศึกษาและอุตสาหกรรม 
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ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 4 พัฒนำงำนบริกำรวิชำกำร 
 

เป้ำประสงค์ที่ 4.1 มีระบบกำรบริหำรงำนบริกำรวิชำกำร 
 

ตัวชี้วัด 4.1.1 ระดับคะแนนเฉลี่ยความพึงพอใจของผู้รับบริการ 
กลยุทธ ์ 4.1.1 การบริการวิชาการเชิงพาณิชย์อย่างยัง่ยืน 
 

เป้ำประสงค์ที่ 4.2 ฝึกวิชำชีพให้กับนักศึกษำ 
 

ตัวชี้วัด 4.2.1 จ านวนโครงการบริการวชิาการทีน่ักศึกษาเข้าร่วม 

4.2.2 จ านวนงานบริการวชิาการที่น ามาบูรณาการกับกระบวนวิชา 

4.2.3 จ านวนโครงการที่สง่เสริมให้มี spin off/start up จากผลงานของคณะ 

กลยุทธ ์ 4.2.1 ส่งเสริมให้มี Spin Off / Start Up จากผลงานของคณะ 

4.2.2 ส่งเสริมให้นักศึกษาเป็นสว่นร่วมของงานบริการวิชาการ 
 

เป้ำประสงค์ที่ 4.3 ภำควิชำมีงำนบริกำรวิชำกำร 
 

ตัวชี้วัด 4.3.1 จ านวนการให้บริการวิชาการแก่หน่วยงานภายนอก (การทดสอบ การประลอง การสอบเทียบ) 

4.3.2 จ านวนงบประมาณที่ได้รบัจากงานบริการวิชาการที่ให้บริการแก่หน่วยงานภายนอก 

4.3.3 จ านวนเครือข่ายความร่วมมือกับหน่วยงานภายนอก ทั้งภาครัฐและภาคอุตสาหกรรม 

4.3.4 จ านวนโครงการบริการวชิาการทีน่ ามาบูรณาการกับการวิจัย 

4.3.5 ร้อยละของบุคลากรที่ท างานบริการวิชาการ 

4.3.6 โครงการงานบริการของภาควิชา 

กลยุทธ ์ 4.3.1 สร้างเครือข่ายงานบริการวิชาการเพื่อแสวงหางาน 
 

ประเด็นยุทธศำสตร์ที่ 5 ส่งเสรมิคุณธรรม จริยธรรม จรรยำวิชำชีพ 
 

เป้ำประสงค์ที่ 5.1 มีวัฒนธรรมกำรท ำงำนอย่ำงปลอดภัย 
 

ตัวชี้วัด 5.1.1 จ านวนภาควิชาที่มีโครงการส่งเสริมการท างานอย่างปลอดภัยและมีระเบียบวินัย 
กลยุทธ ์ 5.1.1 สร้างมาตรฐานความปลอดภัยในการท างานและการเรียน 
 

เป้ำประสงค์ที่ 5.2 มีวัฒนธรรมดูแลรักษำสิ่งแวดล้อมและประหยัดพลังงำน 
 

ตัวชี้วัด 5.2.1 ระดับผลสัมฤทธิ์ของการด าเนินงานตามเกณฑ์มหาวิทยาลัยสีเขียว 
5.2.2 จ านวนกิจกรรมที่เพิ่มพื้นที่สีเขียวของคณะ 
5.2.3 จ านวนโครงการที่สง่เสริมการประหยัดไฟฟา้ 

กลยุทธ ์ 5.2.1 สร้างระบบเพื่อปลูกจิตส านึกและพัฒนากิจกรรมเพื่อดูแลรักษาสิ่งแวดล้อม 
5.2.2 ส่งเสริมวัฒนธรรมประหยัดพลังงาน 
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เป้ำประสงค์ที่ 5.3 มีระบบควำมซื่อสัตย์ (honor system) และโปรง่ใส 
 

ตัวชี้วัด 5.3.1 ร้อยละของนักศึกษาและบุคลากรที่ได้รับการส่งเสริมคุณธรรม จริยธรรมตามหลักธรรมาภิบาล 
  1) บุคลากร 
  2) นักศึกษา 

5.3.2 จ านวนโครงการอบรมด้านคุณธรรม ความซื่อสัตย์ ความมีวินัย 
กลยุทธ ์ 5.3.1 สร้างความซื่อสัตย์/รับผิดชอบ/จิตสาธารณะให้นักศึกษาและบุคลากร 
 

เป้ำประสงค์ที่ 5.4 บุคลำกรมีวัฒนธรรมสำกล 
 

ตัวชี้วัด 5.4.1 จ านวนโครงการอบรมการท างานแบบสากล 
กลยุทธ ์ 5.4.1 ส่งเสริมให้บุคลากรมีวัฒนธรรมสากล 
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           /    ฏ                          ฒ           . . 2560 - 2564

                 
                    /                                                         (      )             

                60 61 62 63 64 60 61 62 63 64

1.               /             ข             ไ  220   220   220   220   220           
     ้             

 -       ข   ู  ข             80 80 80 80 80
 -                        2 2 2 2 2
สัมมนาคณะฯ + อบรมบุคลากรใหม่
2.                         ใ                 ไ  30     30     30     30     30             
     ้               
 -                                2 2 2 2 2

 -       ฉ             ใ ข  3.51 3.51 3.51 3.51 3.51
    ู  ข             
3.                             ู           ไ  483   483   483   483   483           
            ข                   
     ้   MAE

 -       ข   ู  ข             IEE
   1)           80 80 80 80 80
   2)                   80 80 80 80 80
 -                        3 3 3 3 3
สายวิชาการ + สายสนับสนุน+ช านาญการ+ประกัน2+ เคร่ือมือและเคร่ืองจักร + ด้านภาษา

4.                                      ื     50     0 0 0 0         
                    ๆ                           
     ้                 

 -                                   1 0 0 0 0
                ไ ใ                    

5.                                      ู        ไ  30     30     30     30     30             
     ้             

 -        ู  ข             50 50 50 50 50        

 -                        3 3 3 3 3
สายวิชาการ + สายสนับสนุน
6.                    ฤ   ์             ไ  15     15     15     15     15             
     ้              

 -                    ไ         ใ  5 5 5 5 5
7.                  ข   ู         - - - - - -         
                           
     ้   

 -                                        10 10 10 10 10

         
8.                      ฏ               ไ  20     20     20     20     20             
  ื                      safety ใ                        
     ้   
 -       ข           ี 4     ข             90 90 90 90 90
การแต่งกาย, การท างานอย่างปลอดภัย
9.                               - - - - - -         
                        
     ้   MAE
 -                                    1 1 1 1 1
โครงการ WIL (MAE)



 

25 

 

                    /                                                         (      )             

                60 61 62 63 64 60 61 62 63 64

10.                                     ้ 2,300 2,300 2,300 2,300 2,300         
     ้                           

 -        ู ไ        20 20 20 20 20
 -                            2 2 2 2 2
 ขับเคล่ือน (1 แสน ) รุ่นใหม่ (1.5 แสน)  (จ านวน14+6)

11.                        ข                   ้ 150   150   150   150   150           
                                           

 -                                3 3 3 3 3
       ไ                        
12.                                            ไ   700   700   700   700   700           
                                 
     ้   

 -                                20 20 20 20 20
 -                ไ                30 30 30 30 30
13.                ใ                        ไ   2,100 2,100 2,100 2,100 2,100         
                                        
     ้   

 -                 ไ              30 30 30 30 30
14.                                          ื     2,158 0 0 0 0 MPTE
                     ไ   (TMETC)        ไ  
     ้                   
 -                      ใ  Scopus 20 0 0 0 0         .
15 การจัดประชุมวิชาการวิศวกรรมเคมีและ        ื     1,130 0 0 0 0 ChE
เคมีประยุกต์แห่งประเทศไทย คร้ังท่ี 26         ไ  
และ  ประชุมวิชาการวิศวกรรมเคมี                 
และเคมีประยุกต์ระดับนานาชาติ คร้ังท่ี 6         .
     ้   
 -                  ใ  proceeding 100 0 0 0 0

16.                                      ื     300   300   300   300   300           
               ข     ์   ื    ื                                 
     ้   

 -                    ื  ข       ใ        8 8 8 8 8

 -                ื           8 8 8 8 8

                  ั   
17.                            ข             ไ  200   200   200   200   200           
       ข  ข            ฐ                                 

 -                ไ            ข      2 2 2 2 2 CE

            ข  ข  
กู้ภัย สสท wrg นิวเคลียร์ โครงงานวิศวกรรมโยธาของนักศึกษาปริญญาตรี
18.                                         ื     270   270   270   270   270           
           ฐ                                 

 -                 ฐ      ็       ข         9 9 9 9 9
19.                 ื              ู        ไ  20     20     20     20     20             
             ฐ              ู                          

 -        ู  ข              20 20 20 20 20
 -       ฉ             ใ ข  3.51 3.51 3.51 3.51 3.51
    ู  ข             
20.                                     ื     50     50     50     50     50             
          ฐ                                 
 -           ้ข          ู  ใ                 2 2 2 2 2
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                    /                                                         (      )             

                60 61 62 63 64 60 61 62 63 64
21.                       ใ                    ื     50     50     50     50     50      ู          
                     
     ้           

 -                        1 1 1 1 1
 -       ฉ             ใ ข  3.51 3.51 3.51 3.51 3.51
    ู  ข             

22.            ข  ข                 ื     100   100   100   100   100    ู          
     ้                  
 -              ข          ข  ข  10 10 10 10 10         
23.           ื ข              - - - - - -  ู          
                                              
  ื     ใ                 
     ้   
 -                                ื ข   1 1 1 1 1
            ื  
สถาบันเทคโนโลยีป้องกันประเทศ  , ปตท.
24.                                   ื     50     50     50     50     50      ู          
        ู          Robot Academy                
     ้           
 -                            1 1 1 1 1
                
25.                           ไ  90     90     90     90     90     IEE
     ้   
 -          ็ ข              90 90 90 90 90

 -       ฉ             ใ ข  3.51 3.51 3.51 3.51 3.51

    ู  ข             
26.                ใ                     - - - - - -                
                       ข                 
     ้   
 -            ู                       3 3 0 0 0
27.              ึ              ู    ใ        ไ  42     42     42     42     42             
     ้                     
 -       ข              ข             80 80 80 80 80 ECE

 -       ฉ             ใ ข  3.51 3.51 3.51 3.51 3.51
    ู  ข             
28.             ใ           ื     4      4      4      4      4              
     ้                     
 -                ข             4    4    4    4    4    
 -       ฉ             ใ ข          3.51 3.51 3.51 3.51 3.51
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